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Comité Responsabilidad Social

El Comité de Responsabilidad Social de la Escuela Normal Superior Oficial de
Guanajuato (ENSOG) estd conformado por un equipo interdisciplinario vy
comprometido con la promocion de acciones formativas en beneficio del entorno
educativo y social. La presidenta Araceli Morales Villa, acompafiada por Oscar
Cuapio Lima como secretario técnico. El comité cuenta ademas con responsables
de los distintos ejes que integran el programa: Claudia Ivette Morales Mayo, a cargo
del eje de Bienestar y Vida Saludable; Maria del Pilar Vargas Moreno, responsable
del eje de Educacion Ambiental; Mariana Zepeda Palomares, responsable del eje
de Voluntariado; y Flor Franco Montesinos, responsable del eje de Inclusion
Educativa. Como parte del equipo de apoyo, participan Tania Gabriela Ramirez
Figueroa, suplente del proyecto de Educacion Ambiental; Guadalupe Nallely
Espiritu Salvador, suplente del proyecto de Inclusion Educativa; y Miguel Alejandro
Gonzalez Rodriguez, enlace con el personal administrativo y de apoyo a la
educacion.

Comité Evaluacion Institucional SEAES

El personal de la Coordinacion de Planeacién y Evaluacion Educativas disefid la
metodologia de autoevaluacion y elaboro el reporte escrito que integro la totalidad
de los elementos relacionados con la convocatoria SEAES, 2025. Dicho equipo
técnico estuvo conformado por Ana Jimena Trejo Charnichart, Ana Elizabeth
Copado Rodriguez, Samantha Gabriela Trejo Altamirano y Elias Enrique Caudillo
Corona.

Colaboracion interinstitucional

Se reconoce, ademas, la colaboracion interinstitucional de Daniela Patricia Martinez
Hernandez, quien dirigi®6 metodolégicamente el grupo focal, integrado por
profesoras y profesores de la institucion. Alejandro Trejo Avila, Director de la
Escuela Normal Oficial de Irapuato (ENOI), por su acompafamiento académico
durante el desarrollo de esta buena practica.
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Presentacion

La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG), en coherencia con su
compromiso con la calidad educativa, realizd una autoevaluacién institucional
sistematica e integral, conforme al Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educaciéon Superior (SEAES, 2025). Este ejercicio tuvo como propésito analizar y
compartir los avances en evaluacion y mejora continua, considerando los cinco
ambitos del SEAES: formacién profesional de estudiantes, profesionalizacion
docente, programas de licenciatura, programas de investigacion y posgrado, e
institucion de educacion superior.

La ENSOG concibe esta autoevaluacion como una oportunidad para resignificar la
evaluacion, entendiéndose como un medio que impulsa la formacion integral del
profesorado, con base en practicas internas de evaluacion diagnostica, formativa y
colegiada. Se reconoce que la comunidad normalista cuenta con las capacidades
necesarias para identificar sus propias practicas de mejora, articulando los cinco
ambitos con siete criterios transversales del SEAES.

En este ejercicio de autoevaluacion, metodolégicamente, se empled un enfoque
Reflexivo Participativo, de naturaleza cualitativa, que integré a toda la comunidad
mediante reuniones de trabajo. Este meétodo prioriz6 la recuperacion de
experiencias y percepciones, mas que la mera recoleccioén de datos, posicionando
la autoevaluacion como un ejercicio participativo, formativo y orientado a la mejora
continua.

El reporte expone los resultados del proceso, alineados con el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028 y el Sistema de Gestion de Calidad (SGC). La ENSOG
articula los criterios del SEAES (responsabilidad social, equidad, inclusion,
excelencia, vanguardia, innovacioén social e interculturalidad) con sus referentes
estratégicos, manteniendo una perspectiva sistémica y de mejora continua.
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Figura 1. Dimensiones Plan de Desarrollo Institucional ENSOG
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Fuente: Con informacion del PDI 2023-2030 y Marco General del SEAES (2025)
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Listado de Acréonimos

Acréonimo  Significado

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
CONACES Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacién Superior
CPyEE Coordinacioén de Planeacién y Evaluacion Educativas

DEGESUM Direccién General de Educacion Superior para el Magisterio
EDINEN Evaluacion Diagnostica Institucional de las Escuelas Normales
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

LEAB Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Biologia

LEAE Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espariol

LEAI Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés

LEAM Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de las Matematicas

LEAT Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje en Telesecundaria

LGES Ley General de Educacién Superior

oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAFCE Programa de Acompanamiento y Formacién Continua del SEAES
PAT Plan de Trabajo Anual

PDI Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028

PED 2040 Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040

PNEAES Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

ProFEN Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal

REPEV Registro Pares para Evaluacién Diagnéstica y Formativa del SEAES
SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior
SEP Secretaria de Educacion Publica

SGC Sistema de Gestion de Calidad
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Colaboracion interinstitucional

Filosofia Institucional

En la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG) la filosofia
institucional es un marco identitario que se disefia no sélo para alinear sus esfuerzos
con las demandas actuales, sino para anticipar, el desarrollo y la formacion humana
de los maestros en formacion para competir en un escenario global. Desde este
contexto, se ha consolidado, a lo largo de su trayectoria, una cultura institucional
orientada a la evaluacion diagndstica, formativa y participativa, como medio para la
mejora continua. En congruencia con los criterios orientadores del SEAES y con sus
propios referentes institucionales, la ENSOG ha desarrollado procesos sistematicos
en los cinco ambitos establecidos para un proceso de autoevaluacion SEAES,
articulando mecanismos internos con practicas reflexivas y éticas que fortalecen la
mision educativa.

Mision
Formar profesionales de la educacion, capaces de ejercer la docencia con un

sentido humanista, ético, critico e innovador, que contribuyan al desarrollo integral
de sus educandos, de las comunidades y del entorno.

Visién

Ser una institucidén con liderazgo nacional en la formacion de docentes socialmente
responsables, capaces de responder a los desafios educativos derivados de las
dinamicas cambiantes en el mundo. La vision de la institucion se identifica con el
avance de la cultura y la ciencia pedagdgica, concibiendo la docencia como una
vocacion de servicio. En este sentido, la ENSOG se compromete activamente con
la promocion de los ideales y valores educativos inspirados en el Articulo Tercero

Constitucional, fortaleciendo el espiritu nacionalista y contribuyendo a la
consolidacion de un sistema educativo mas justo y equitativo para México.

Valores

Integridad: capacidad para trabajar de forma solidaria, honesta, responsable y
comprometida en pro del cumplimiento de la misidn y vision institucionales.

Respeto a la Dignidad y Diversidad Humanas: reconocimiento de que todas las
personas tienen el mismo valor y oportunidades, de acuerdo con los derechos y
normas existentes.

Democracia: respeto a las decisiones razonadas de la mayoria, tomadas en funcién
de la mision y vision institucionales, con base en la comprension, practica, aprecio
y defensa del dialogo, el consenso y la empatia.

4
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Politica de Calidad

En la ENSOG nos comprometemos a la mejora continua de la formacion docente y
al logro de los objetivos institucionales, mediante un sistema de gestion sustentado
en el liderazgo visionario; ademas de gestionar la propiedad intelectual, el
cumplimiento de la responsabilidad social, la satisfaccién de las necesidades y
expectativas de las partes interesadas, los desarrollos educativos, cientificos y
técnicos relevantes, conforme a los requisitos legales vigentes asi como a la filosofia
institucional.

Objetivos de Calidad

Fortalecer la atencidn a las necesidades formativas de las y los estudiantes,
mediante el anadlisis de los procesos institucionales y sus resultados,
impulsando, de acuerdo con las capacidades y requisitos institucionales, una
educacion de calidad orientada a la accesibilidad y equidad en las oportunidades
de aprendizaje y la formacién en valores.

Mejorar las condiciones organizacionales para que las y los integrantes de la
institucion fortalezcan su compromiso con la calidad educativa y la
responsabilidad social, a partir de la deteccibn de necesidades, el
acompafiamiento, la formacion continua y un ambiente de sana convivencia, en
el marco de una conducta ética.

Impulsar la vinculacidbn con organizaciones externas para fomentar la
participacion en redes de investigacion y promover condiciones favorables para
la movilidad e intercambios académicos, a través del establecimiento de
convenios interinstitucionales que permitan desarrollos educativos, cientificos y
técnicos en la formacion de profesionales socialmente responsables.

Optimizar los procesos clave, estratégicos y de soporte con un enfoque de
innovacion educativa, orientado al desarrollo integral de la comunidad, por medio
de la evaluacion del desempenio institucional, el seguimiento de indicadores del
Sistema de Gestion, y la mejora de la infraestructura para garantizar la
accesibilidad y la sustentabilidad.

Desde este contexto, la misién fundamental de la ENSOG es servir como una
institucion de Educacion Superior dedicada a la formacion académica,
pedagogica y profesional del magisterio guanajuatense. Se propone alcanzar el
mas alto nivel académico en el estudio y desarrollo de las ciencias de la
Educacion, consolidandose como un referente de excelencia en la preparacion
de los docentes que guiaran a las futuras generaciones.
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Antecedentes Historicos de la ENSOG

La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG) fue fundada el 1 de
enero de 1967 por impulso del gobernador Juan José Torres Landa y figuras
educativas como las maestras Ma. de Jesus Saucedo y Ma. del Carmen Carrasco
Hernandez, quien fungié como primera directora. Su creacion respondié a la
necesidad de profesionalizar la formacion docente en el estado, replicando modelos
exitosos y adoptando planes pertinentes a las demandas educativas del pais (PDI
2024-2028).

Desde sus origenes, la ENSOG se ha distinguido por su compromiso social y la
formacion integral de docentes con liderazgo, creatividad y ética profesional,
capaces de afrontar entornos escolares cambiantes. La institucion ha crecido en
infraestructura y oferta académica; destaca la donacion de un terreno en Marfil para
su sede principal y la consolidacion de la subsede en San José lturbide, operando
ininterrumpidamente desde 1991. Actualmente, es la Unica institucién publica en
Guanajuato especializada en la formaciéon docente, con presencia en dos sedes:
Guanajuato y San José Iturbide.

Su oferta incluye las licenciaturas en Ensefianza y Aprendizaje de la Biologia, del
Espanol, del Inglés, de las Matematicas y Telesecundaria, asi como una Maestria
en Pedagogia. La mision de la ENSOG se orienta a una formacion docente
incluyente y de calidad, con procesos equitativos que favorecen la integracion de
sectores vulnerables y la equidad de género. El curriculo vigente, avalado por la
Direccion General de Educacién Superior para el Magisterio (DGESuM), fomenta la
flexibilidad, el trabajo interdisciplinario y la adaptacion a la diversidad estudiantil,
asegurando la formacion de docentes capaces de transformar sus comunidades
(SEP, 2021).

Formacion Docente en el Nivel Secundaria (Plan de Estudios, 2022)

La formacion de docentes en la ENSOG contribuye a crear entornos educativos que
favorecen una vida digna y diluyen las barreras de la desigualdad. Su
fundamentacion curricular se centra en el desarrollo integral de los estudiantes, los
derechos humanos, la equidad, la justicia social y la consideracion de la diversidad
territorial y cultural.

La reforma educativa impulsada por la Nueva Escuela Mexicana (NEM),
materializada en el Acuerdo 16/08/22 (2022) que establece el Plan de Estudios 2022
para Educaciéon Basica, representa un cambio de paradigma. Este enfoque supera
los modelos técnicos e instrumentalistas del pasado y busca transformar de raiz las
Escuelas Normales. De esta manera, ya no se forma a los futuros docentes como
meros aplicadores de curriculos, sino como agentes de transformacion social.
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Estructura Técnica Curricular

Principios y ejes articuladores fundamentales: inclusion, pensamiento critico,
interculturalidad, igualdad de género, vida saludable, artes y apropiacion de la
cultura escrita.

Estrategia curricular: integracion de campos formativos, codisefio contextual,
autonomia profesional del docente y comunidad como nucleo integrador de la
ensefanza.

Principios Pedagoégicos que Fundamentan la Formacién

El modelo busca el desarrollo arménico de todas las facultades del ser humano. La
educacién se concibe como un proceso holistico que atiende las dimensiones
cognitiva, fisica, emocional y social, preparando a los futuros docentes para
fomentar este mismo desarrollo en sus propios alumnos. La practica educativa se
sustenta en el respeto a la dignidad de las personas. Con base en el enfoque de
Derechos Humanos. Este principio se traduce en un curriculo con perspectiva de
género, igualdad sustantiva y un compromiso explicito con la promocion de las
libertades y la cultura de paz como un compromiso activo para atender a los grupos
histéricamente vulnerados con justicia social y equidad, como comunidades
indigenas, afrodescendientes y migrantes.

Ejes Transversales: El plan se fundamenta en un enfoque de género y derechos
humanos, interculturalidad critica y atencion a la diversidad, desarrollo
socioemocional, inclusion, educacion fisica, artes, salud y sostenibilidad.

Nucleo Educativo: Se concibe a la comunidad como nucleo de los procesos
educativos en el que se generan los aprendizajes para la vida social.

Estructura: La malla curricular se organiza en cinco trayectos formativos que son
articulados y dinamizados por el trayecto de practica profesional y saber
pedagogico. Estos trayectos buscan la integracion de conocimientos para dar
respuesta a situaciones problematicas intencionalmente sugeridas para la
formacion profesional.

Perfil de Egreso General

Para materializar este perfil, el curriculo impulsa el trabajo colaborativo e
interdisciplinario como parte esencial de la vida profesional docente. Este perfil,
comun a todos los egresados de las Escuelas Normales, esta alineado con el marco
para la excelencia en la ensefianza de la Unidad del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros (USICAMM). Define al egresado como un profesional de
la educacion con las siguientes capacidades y dominios (ver tabla 1).
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Tabla 1. Dominios del Perfil de Egreso

Dominio Descripcion de la Capacidad

Saber Ser y Estar Asume la tarea educativa como un compromiso para formar
ciudadania libre y luchar contra la desigualdad. Actua con valores
de respeto, cooperacion, equidad de género y cuidado del medio
ambiente. Ejerce el cuidado de si mismo y de los otros.

Saber Conocer Conoce el Sistema Educativo Nacional, sus principios filosoficos y
normativos, y domina los enfoques y contenidos de los planes de
estudio. Contextualiza el aprendizaje con temas locales,
regionales y globales.

Saber Hacer Planificacion: Planifica, desarrolla y evalla la practica docente en
diversas modalidades (presencial, hibrida, a distancia) y
organizaciones escolares (completas, multigrado).

Gestion Participa activamente en la gestion escolar, contribuyendo a la
mejora institucional y vinculando la escuela con la comunidad.

Inclusioén Realiza procesos de educacion inclusiva considerando el entorno
sociocultural y el desarrollo integral de los estudiantes.

Intervencion Disefa y evalua intervenciones educativas situadas, poniendo al
alumno como protagonista de su aprendizaje.

Investigacion Produce saber pedagdgico desde la reflexion de la practica, la
investigacion y el trabajo en comunidades de aprendizaje.

Transformacion Propone e impulsa soluciones a problemas politicos, sociales y
ecolégicos desde su practica profesional.

Comunicaciéon Se comunica de forma oral y escrita en lenguas nacionales y
extranjeras, y utiliza diversos lenguajes (corporal, artistico) para la
inclusion.

Tecnologia Reconoce las culturas digitales y usa sus herramientas para definir

trayectorias personales de aprendizaje y acompafiar el desarrollo
de sus estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de plan de estudios (SEP, 2022).
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Malla Curricular

La malla curricular se organiza en cinco trayectos formativos que agrupan los cursos
segun su finalidad:

1. Fundamentos de la educacion. Articula contenidos filosoficos, socioldgicos,
legales y epistémicos que fundamentan el acto educativo y la practica docente.

2. Bases tedricas y metodoldgicas de la practica que agrupa saberes sobre el
desarrollo neuropsicologico y socioemocional de los jévenes, asi como bases
para la inclusién y la interculturalidad.

3. Practica profesional y saber pedagdgico como un eje articulador y dinamizador
del plan de estudios. Se vincula la teoria con la practica en contextos reales,
fomenta la investigacidén-accién y la produccion de saber pedagaogico.

4. Formacion pedagogica, didactica e interdisciplinar.Integra el saber disciplinario
especifico de cada licenciatura, su pedagogia y su didactica, asi como la
planeacién y evaluacion de los aprendizajes.

5. Lenguas, lenguajes y tecnologias digitales. Articula el aprendizaje de lenguas,
la atencion a la diversidad y el uso de las Tecnologias de la Informacion,
Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (TICCAD) para fortalecer
los procesos pedagdgicos.

Practicas Profesionales y Servicio Social

El trayecto de practica profesional se estructura a partir de tres principios
fundamentales: la gradualidad, la secuencialidad y la profundidad. Estos principios
permiten que los estudiantes transiten de manera progresiva hacia una inmersién
cada vez mas compleja en contextos escolares reales, iniciando con acercamientos
iniciales y avanzando hacia intervenciones mas auténomas y reflexivas. En este
sentido, el servicio social se articula directamente con dicho trayecto, ya que se
cumple mediante las actividades de practica profesional que se desarrollan en los
semestres sexto, séptimo y octavo.

Modalidades de Titulacion

Se ofrecen tres modalidades para que el estudiante demuestre las capacidades

adquiridas:

e Portafolio de evidencias y examen profesional: Reconstruccion del proceso de
aprendizaje a partir de un conjunto de evidencias reflexionadas.

e Informe de practicas profesionales: Informe analitico-reflexivo del proceso de
intervencion realizado durante la practica profesional.
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e Tesis de investigacion y examen profesional: Desarrollo de un proyecto de
investigacion sobre una problematica detectada durante la formacion.

Estrategias de Apoyo al Estudiante

Los planes de estudio incluyen estrategias integrales para apoyar la formacién
autonoma y el bienestar del estudiantado. (ver tabla 2).

Tabla 2. Apoyo al Desarrollo Estudiantil

Tutoria Consiste en un proceso de acompafiamiento personalizado (individual
o en grupos reducidos) por parte de académicos. Su propdsito es
orientar y dar seguimiento al desarrollo de los estudiantes en los
aspectos cognitivos y afectivos del aprendizaje. Las funciones, son: a)
apoyo al desarrollo personal, b) apoyo al desarrollo académico, c)
Orientacion profesional.

Actividades Se consideran parte integral de la formacion, incidiendo en el bienestar

Extracurriculares y desarrollo holistico del estudiante y en el enriquecimiento de sus
practicas. Se busca fortalecer la oferta de talleres de expresion
artistica, literaria, musical y deportiva.

Movilidad Se plantea como un requisito para la formacion profesional en un

Académica contexto globalizado. Busca mejorar la experiencia formativa mediante
la generacion de experiencias en diversos ambitos locales, nacionales
e internacionales, preparando a los estudiantes para desempefarse en
una realidad compleja.

Fuente: Elaborado con informacion de plan de estudios 2022, (2025)

Contribucion de la ENSOG al Desarrollo Regional de Guanajuato

La importancia de la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG)
trasciende la formacion de profesionales, pues se posiciona como un actor clave y
motor estratégico en el panorama educativo y social. Su contribucion no se mide
unicamente por el numero de egresados, sino por su impacto directo en el progreso
regional y su papel fundamental en el sistema educativo nacional, adaptandose a
los desafios contemporaneos mientras honra un legado de mas de medio siglo.

La ENSOG funciona como un pilar para el desarrollo de Guanajuato al alinear su
mision educativa con los planes estatales y las demandas del entorno
socioecondmico. Sus acciones se articulan con el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040 (PED 2040), contribuyendo directamente al objetivo de
incrementar la cobertura de la educacion superior con calidad, pertinencia vy
equidad. Asimismo, atiende la creciente demanda de docentes calificados para el

10
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nivel secundaria, asegurando que las aulas del estado cuenten con profesionales
de alto desempeiio.

Marco Normativo en la ENSOG

El marco normativo de la Escuela Normal Superior de Guanajuato esta conformado
por leyes, planes, estrategias y lineamientos que regulan su funcionamiento,
formacion docente y evaluacion institucional, sostenidas en el nivel federal y estatal.

Normativa Federal

La operacién y el fortalecimiento de las Escuelas Normales en México se sustentan
en un conjunto de disposiciones legales, normativas y orientaciones filosoéficas que
guian tanto la formacion inicial de docentes como la organizacion institucional. Este
marco federal establece las bases para la profesionalizacion del magisterio, la
mejora continua de los procesos educativos y el funcionamiento colegiado de las
instituciones formadoras. Dichos documentos integran la normativa federal y
resultan indispensables para comprender el horizonte regulatorio y formativo de las
Escuelas Normales.

e Secretaria de Educaciéon Publica (2022). Marco legal, normativo y filoséfico de
las Escuelas Normales. Direcciéon General de Educacion Superior para
Profesionales de la Educacion.

e Secretaria de Educacion Publica (2019). Estrategia Nacional de Mejora de las
Escuelas Normales (ENMEN). Subsecretaria de Educacién Superior.

e Secretaria de Educacion Publica (2019). Ley General de Educacion. Diario
Oficial de la Federacion.

e Secretaria de Educacion Publica (2019). Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros. Diario Oficial de la Federacién.

e Secretaria de Educacién Publica (2022). Plan de Estudios 2022 para la
Formacion Inicial de Docentes. Direccion General de Educacion Superior.

Normatividad Estatal

La accidén educativa en el estado de Guanajuato se rige por un conjunto de
disposiciones estatales que complementan y operativizan el marco federal,
estableciendo criterios especificos para la organizacion, funcionamiento y mejora
continua de las instituciones formadoras de docentes. Esta normatividad ofrece
lineamientos claros para la gestion institucional, la practica educativa y el desarrollo
académico, asegurando que la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato
atiende a lo dispuesto.
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e Congreso del Estado de Guanajuato (2021). Ley de Educacién para el Estado
de Guanajuato.

e Secretaria de Educacién de Guanajuato (2020). Normativa educativa estatal:
Acuerdos y lineamientos vigentes para las Escuelas Normales.

e Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (2023). Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028.

Metodologia para Autoevaluacion Reflexiva-Participativa SEAES

La metodologia de autoevaluacién implementada en la Escuela Normal Superior
Oficial de Guanajuato (ENSOG) se desarroll6 para cumplir con los lineamientos del
Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) en su
convocatoria 2025. Fue concebida como wuna Autoevaluacidon Reflexiva-
Participativa, sustentada en la planeacién estratégica e integrando la evaluacién de
metas e indicadores del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, el Plan de
Trabajo Anual 2025, el Programa de Fortalecimiento de Escuelas Normales
(ProFEN-ENSOG) y el sistema de gestion de la calidad bajo la norma ISO
9001:2015. Se utilizaron matrices de diagnéstico FODA y analisis de procesos, asi
como reuniones colegiadas con comités académicos y administrativos para
recuperar buenas practicas y experiencias institucionales.

El objetivo metodoldgico fue documentar y sistematizar la participacion reflexiva de
la comunidad ENSOG, alineada con los cinco ambitos del SEAES: formacién
profesional, profesionalizacion de la docencia, programas educativos de
licenciatura, programas de investigacién y posgrado, e institucién de educacién
superior. El ejercicio considero los criterios transversales de responsabilidad social,
equidad social y de género, inclusién, excelencia, vanguardia, innovacion social e
interculturalidad. Se complementd con sesiones informativas, reuniones
colaborativas y la integracion constante de las aportaciones de los participantes.

Las autoridades designaron responsables por cada ambito. El analisis integrd
indicadores académicos y administrativos, asi como percepciones de estudiantes,
docentes, directivos y personal de apoyo. Se identificaron procesos de evaluacion
y mejora continua vigentes desde 2018, y se analizaron resultados previos de
organismos como CIEES, EDINEN y ProFEN. Para el diagndstico se aplicaron
encuestas, entrevistas y grupos focales que captaron experiencias y percepciones
cualitativas, mientras que los datos cuantitativos se obtuvieron de reportes oficiales
de servicios escolares y del sistema de gestion de la calidad, permitiendo graficar
veinte indicadores académicos.

El informe final se estructurd con rigor bajo el manual de estilo académico ENSOG,
incluyendo el analisis por ambitos y criterios, sintesis de hallazgos, conclusiones y
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buenas practicas ENSOG. El documento fue socializado, ajustado y validado por la
comunidad, obteniendo la aprobacion oficial para su envio conforme a la
convocatoria SEAES 2025. La metodologia permitio fortalecer la mision educativa y
consolidar una cultura institucional de evaluacién, respondiendo a las necesidades
normativas y propiciando cambios sustantivos que consolidan el liderazgo estatal y
nacional de la ENSOG.

Identificacion de Practicas de Evaluacion y Mejora Continua

La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG) realiza su evaluacién
y mejora continua bajo la supervision de organismos nacionales como los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), la
Evaluacion Diagnostica Institucional de las Escuelas Normales (EDINEN), el
Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN) y la autoridad
educativa correspondiente. El compromiso institucional se refleja en una planeacion
estratégica que permite administrar, evaluar y retroalimentar el proceso educativo.

El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) de la ENSOG, implementado desde
2018 bajo la norma ISO 9001:2015, constituye un pilar estratégico para garantizar
la eficacia, transparencia y mejora continua de los procesos de formacion inicial y
continua de docentes. La adopciéon de este modelo ha permitido establecer una
estructura documentada de procesos, procedimientos y responsabilidades,
promoviendo la participacidon reflexiva de la comunidad en auditorias internas vy
revisiones por la direccion. El mapa de procesos articula funciones estratégicas,
clave y de apoyo, e incluye: Planeacién Estratégica, Satisfaccion de Usuarios,
Gestion Documental, Revision por la Direccion, Evaluaciones Externas e Internas,
Difusion de Oferta Educativa, Seleccion y Admisién, Gestidén del Trabajo Docente,
Asesorias Psicopedagégicas y Tutorias, Becas, Movilidad y Servicio Social,
Titulacion Licenciatura y Titulacion Maestria, Seguimiento de Egresados, Gestion
de las Practicas Profesionales, Inscripcion y Reinscripcion, Gestion de
Abastecimiento, Infraestructura y Mantenimiento, Gestion de Recursos Humanos y
Administracion Financiera.

Desde 2024, la institucion inicidé la transicion hacia la norma ISO 21001:2018,
disefiada especificamente para organizaciones educativas, la cual enfatiza el
aprendizaje, la inclusion y la satisfaccion estudiantil. Esta transicion se consolida
durante 2025, representando una evolucion y complementaciéon, no un reemplazo
de la ISO 9001:2015. Como parte de este proceso, se incorporaron cuatro nuevos
procesos: Responsabilidad Social, Disefio Curricular, Investigacion e Innovacion
Educativas, y Servicios de Apoyo a la Formacion Educativa.

En coherencia con los principios de la ISO 21001:2018, la ENSOG ha fortalecido la
gestion de sus partes interesadas (estudiantes, docentes, personal administrativo,
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egresados, padres de familia, autoridades educativas, organismos acreditadores,
entre otros), identificando sus requisitos, procesos involucrados, acciones de
atencion, plazos y responsables. Para ello, se ha utilizado la metodologia del
PMBOK (Project Management Body of Knowledge, por sus siglas en inglés), que
permite priorizar segun influencia, interés e impacto en los resultados
institucionales.

Con este enfoque, la ENSOG reafirma su compromiso con una educacion de
calidad, inclusiva y equitativa, en alineacion con el objetivo de desarrollo sostenible
4 (educacién de calidad). El SGOE se consolida como un instrumento estratégico
de gestidon que integra planeacion, ejecucidén, evaluacion y mejora continua,
contribuyendo a los criterios del SEAES y fortaleciendo la mision formadora de
maestras y maestros en el estado de Guanajuato (ver figura 2).

Figura 2. Mapa de Procesos ISO 21001:2018

Secretaria de Educacion de Guanajuato
Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato
Coordinacion de planeacion y evaluacion educativa
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Programa de Responsabilidad Social Institucional

La Responsabilidad Social (RS) es una politica de gestion orientada a generar
conciencia social en los estudiantes, de modo que puedan desarrollar acciones
frente a una realidad cambiante, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Este enfoque es relativamente nuevo en las
escuelas normales. En el Plan de Estudios 2022, los normalistas se forman bajo el
marco de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), un proyecto educativo critico,
humanista y comunitario que promueve la corresponsabilidad e impulsa
transformaciones sociales en la escuela y la comunidad.

Objetivos de la Responsabilidad Social ENSOG:

e Fomentar la responsabilidad social y el liderazgo estudiantil mediante
procesos pedagogicos que integren educacion en valores, ciudadania activa
e interaccion comunitaria.

e Promover la conciencia social sobre problemas del entorno como cambio
climatico, desigualdad educativa, pobreza y violencia.

e Impulsar el trabajo colaborativo para el desarrollo de proyectos, valorando la
diversidad de ideas y habilidades.

e Disefar, implementar y ejecutar proyectos comunitarios en areas como
educacion, salud y medio ambiente.

e Desarrollar habilidades pedagdgicas mediante metodologias educativas
basadas en proyectos, integrando temas como sustentabilidad y vida
saludable.

En la ENSOG, la RS se implementa a través de cuatro ejes que involucran a
estudiantes, profesores y personal administrativo en actividades de concientizacion
social. Para ello, se integré el Comité de Responsabilidad Social ENSOG. Cada
ambito del reporte SEAES incorpora un cruce de informacion para analizar la
autoevaluacioén de los indicadores del PDI y los criterios transversales del SEAES.
En este marco, se expone la articulacion entre los procesos de gestion de la calidad
institucional y el perfil de egreso, considerando los criterios de: responsabilidad
social, equidad social y de género, inclusién, excelencia, vanguardia, innovacion
social e interculturalidad. Esta integracion asegura una formacion profesional
integral y la adquisicién efectiva de los rasgos del perfil de egreso definidos por el
SEAES en los programas educativos (ver tabla 3).
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Tabla 3. Ejes y Actividades Responsabilidad Social

1. Eje Medio Ambiente 2. Eje Vida Saludable

Incluye proyectos de composta y Comprende ferias de la salud, activacion fisica
separacion de residuos solidos y fomento al deporte, seguimiento de pesoy
urbanos. talla, platicas sobre nutricién, asi como un foro

de bienestar y vida saludable.

3. Eje Voluntariado 4. Eje Educacion Inclusiva

Abarca campafias comunitarias, Contempla honores a la bandera con lengua

donacion de sangre, donacion de libros de sefias mexicanas, himno nacional en

y cuenta cuentos, donacion de viveres y lengua originaria, mural del alfabeto en lengua

participaciéon en voluntariados de senas y braille, sefalizacién en braille,

internacionales. torneos de GoalBall y Tiro al Braille, platicas
sobre diversidad de género, inclusion y
pueblos indigenas, ademas de la
conformacion de un Comité de Géneroy
Cultura de Paz.

Fuente: Informacion Programa de Responsabilidad Social ENSOG, (2025)

Ejes de Responsabilidad Social ENSOG

El Programa de Responsabilidad Social de la ENSOG se organiza en cuatro ejes —
Vida Saludable, Educaciéon Ambiental, Voluntariado e Inclusion Educativa— que
promueven la participacion reflexiva del estudiantado en acciones orientadas al
fortalecimiento de valores éticos, civicos y solidarios.

Eje 1. Bienestar y Vida Saludable

Logros: En colaboracion con Centros de Atencién Integral y Servicios Esenciales
de Salud (CAISES) e Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), se realiza una
Feria de la Salud por semestre con servicios de chequeo médico, nutricién, cuidado
dental y métodos anticonceptivos. Mensualmente se lleva a cabo activacion fisica y
torneos internos de basquetbol, voleibol y futbol. Se implementd un programa de
salud mental con sesiones de mindfulness. Se establecieron alianzas con el Centro
de Integracion Juvenil (ClJ) y el Centros Comunitarios de Salud Mental y Adicciones
(CECOSAMA) para capacitar a docentes y estudiantes en prevencion de adicciones
y salud mental.

Areas de Oportunidad: Reforzar la nutricion mediante alianza con la cafeteria
escolar; difundir la importancia de una dieta balanceada; ofrecer actividades como
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yoga y caminatas para evitar el sedentarismo; dar seguimiento a las alianzas para
ampliar espacios de capacitacion.

Eje 2. Educacion Ambiental y Gestion Eco Responsable

Logros: Inclusion de proyectos ambientales en la planeacion estratégica.
Asignaturas curriculares abordan sostenibilidad y medio ambiente. Cuatro grupos
fueron capacitados como "Multiplicadores ambientales", logrando proyectos de
composta y huerto escolar, mismos que se replican en las escuelas secundarias en
la que practican los estudiantes. Se crearon efemérides ambientales, senalética y
una iniciativa para separacion de residuos. Se implementé un Cine ambiental
mensual. Por segundo afio consecutivo, se participa en "Escuelas por la Tierra". Se
organiza el foro anual "Sembrando conciencias" con alianzas gubernamentales y
ONGs. Personal docente y administrativo ha recibido capacitacion en educacion
ambiental.

Areas de Oportunidad: Capacitar al 80% de los docentes en educacién ambiental;
consolidar la correcta separacion y reciclaje de residuos; implementar una politica
estricta de ahorro energético; dar seguimiento constante a los proyectos
ambientales; mejorar la comunicacion institucional para visibilizar el impacto de las
acciones; capacitar en metodologias activas para integrar responsabilidad social en
el aula.

Eje 3. Acciones de Voluntariado

Logros: Se ha generado una cultura altruista diferenciada del servicio social. Por
segundo ano consecutivo, se participa en el programa de voluntariados
internacionales de la Secretaria de Educacion (SEG) con Vive Meéxico,
estableciendo una comisién para transparentar la seleccion de participantes. Se
realizan dos campafas anuales de donacion voluntaria de sangre con el Centro
Estatal de Medicina Transfusional (CEMT). Se colabora con el Voluntariado de la
SEG en donacion de utiles y libros, y con una iniciativa de recoleccion de tapas de
plastico para apoyar tratamientos oncologicos infantiles. En respuesta a "Tequios
por la Paz", estudiantes impulsaron limpieza en la Presa de la Purisima y labor social
en una casa hogar de Silao.

Areas de Oportunidad: Incrementar la participacién estudiantil en voluntariado
internacional; aumentar el numero de donadores de sangre; dar seguimiento a
iniciativas para que no sean actividades aisladas; crear bibliotecas comunitarias y
clubes de lectura; realizar campafas de concientizacion ambiental, de salud y
derechos infantiles.
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Eje 4. Inclusion Educativa

Logros: Se imparten talleres sobre equidad de género, diversidad -cultural,
prevencion de la discriminacién, barreras de aprendizaje y participacion (BAP),
mediacion de conflictos, convivencia escolar y ética docente. Se cred un comité de
género y prevencion de violencias, integrado por directivos, docentes, estudiantes
y personal administrativo. Se establecieron alianzas con el Instituto para las Mujeres
Guanajuatenses (IMUG) y la Subsecretaria de Diversidad Sexual y Género, de la
Secretaria de Derechos Humanos. Se cuenta con un documento de normas de
convivencia en revision. Se recibié una platica de sensibilizacién sobre pueblos
indigenas.

Areas de Oportunidad: Organizar foros de discusién para compartir experiencias
y propuestas sobre inclusion y equidad; fomentar alianzas con organizaciones
civiles y gubernamentales; crear sesiones interactivas sobre justicia social y
derechos humanos desde tutoria o practica docente; generar espacios de reflexion
para que los estudiantes evalluen el impacto de sus acciones y fortalezcan su
capacidad critica.

Articulacién Plan de Desarrollo ENSOG y Criterios SEAES

Se muestra como cada linea estratégica del Plan de Desarrollo Institucional 2024-
2028 (PDI 2024-2028) se vincula explicitamente con uno o mas criterios del SEAES
y, simultdneamente, identifica el grupo de procesos especificos del Sistema de
Gestion de la Calidad (ver tabla 4).

Tabla 4. Cruce lineas estratégicas PDI con criterios SEAES y SGC

Linea estratégica Criterios SEAES Procesos SGC
Fortalecer Inclusion; Equidad social y Seleccion y admisién; asesoria
formacion inicial, de género; Excelencia psicopedagodgica; becas;
posgrado y inscripcion; titulacién; seguimiento
seguimiento integral de egresados
Instituir Innovacion social; Evaluaciones externas/internas;
investigacion e Vanguardia; Excelencia difusién oferta educativa; gestion de
innovacion practicas profesionales
educativa
Impulsar Excelencia; Inclusion; Gestion del trabajo docente;
profesionalizacion Interculturalidad recursos humanos; movilidad;
docente
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Revision de Responsabilidad social, Planeacion estratégica; revision alta
procesos de gestion Excelencia; Vanguardia direccion; administracion financiera;
y desarrollo gestion documental

institucional

Atencion, Excelencia; Inclusion; Satisfaccion de usuarios; tutoria;

acompafamiento y
mejora continua

Responsabilidad social

revision alta direccion; evaluacion
interna

Infraestructura y
equipamiento
funcional

Vanguardia; Excelencia;
Inclusién

Infraestructura y mantenimiento;
abastecimiento; servicios de apoyo
a la formacién educativa

Vinculacién y
colaboracién con
otros niveles
educativos

Interculturalidad; Equidad
social y de género;
Responsabilidad social

Vinculacién con entorno; servicios
sociales; movilidad; difusion de la
oferta educativa

Colaboraciéon en
redes académicas y
proyeccion

Innovacion social;
Interculturalidad;
Vanguardia

Difusion de la oferta educativa;
participacion en redes; seguimiento
de egresados

institucional

Nota: El formato facilita la visualizacion clara y utilitaria del aporte de cada linea
estratégica y criterio en el contexto del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028.

Fuente: Elaboracion propia (2022).

Analisis de Procesos de Evaluacion y Mejora Continua ENSOG

Ambito 1. Formacién Profesional de los (as) Estudiantes

Contexto: El perfil de egreso del plan de estudios para la educacion secundaria
2022 destaca la formacion de estudiantes como ciudadanos criticos, empaticos y
comprometidos con la justicia social y el bienestar comun. Este modelo educativo
organiza el aprendizaje a través de campos formativos integradores: lenguajes,
saberes y pensamiento cientifico, ética-naturaleza-sociedad y de lo humano y lo
comunitario.

El curriculum de las licenciaturas (SEP.2022), esta articulado por siete ejes
transversales —igualdad de género, interculturalidad critica, inclusion, pensamiento
critico, educacion estética, vida saludable y fomento a la lectura y la escritura— que
atraviesan toda la formacion y garantizan el desarrollo de actitudes, valores y
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habilidades orientadas a la participacion democratica, la diversidad y la solucién de
problemas sociales (ver tabla 5).

Tabla 5. Rasgos del Perfil de Egreso Vinculados a Criterio SEAES

Criterio transversal Descripcion Perfil de Egreso
Compromiso con la Asume la formacién ciudadana como tarea educativa; lucha contra
responsabilidad social la pobreza, desigualdad y exclusion.

Equidad social y de género Promueve relaciones equitativas, respeto a la diversidad y
actuacién con principios de equidad de género.

Inclusion Realiza procesos de educacion inclusiva considerando contextos
socioculturales y necesidades diversas.

Excelencia Participa activamente en la gestion escolar, mejora continua y
estandares de calidad en la practica docente.

Vanguardia Planifica, innova y reflexiona sobre su practica para responder a
retos emergentes y contextuales.

Innovacion social Disefia estrategias y proyectos para solucionar problemas
sociales; fomenta participacion y mejoramiento social.

Interculturalidad Fomenta relaciones interculturales, actua con respeto y dialogo,
promueve movilidad y uso de lenguas para la inclusion.

Fuente: Informacion del Plan de Estudios Educacion Secundaria (2022).

Verificacion de los Rasgos del Perfil de Egreso

En la ENSOG, la formacién profesional de los estudiantes, declarada en el perfil de
egreso de los programas de licenciatura y maestria, se verifica mediante la
documentacion del disefio curricular y los indicadores institucionales. Los
programas de estudio integran explicitamente las capacidades y rasgos del perfil de
egreso. La institucion realiza procesos de evaluacion y mejora continua para el
seguimiento sistematico de la formacion docente. Se integran las capacidades y
competencias del perfil de egreso segun los dominios del saber relevantes del Plan
2022, en relacion directa con los criterios transversales del SEAES.

Los resultados muestran que los cinco programas de licenciatura (LEAB, LEAE,
LEAI, LEAM, LEAT) han incorporado cada uno de los criterios del SEAES:
compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion,
excelencia, vanguardia, innovacion social e interculturalidad. Esta implementacion
plena y uniforme refleja buenas practicas en el disefio curricular y asegura que los
egresados cuentan con un perfil acorde a los desafios educativos actuales. Por ello,
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se sugiere formalizar las acciones de evaluacion desde el curriculo oficial. Se
observa que la totalidad de los egresados de las cinco licenciaturas y el programa
de Maestria correspondiente al ciclo escolar 2024-2025 (118 estudiantes
licenciatura y 26 estudiantes de maestria) cumplen con todos los criterios SEAES:
compromiso con la responsabilidad social, equidad social y de género, inclusion,
excelencia, vanguardia, innovacién social e interculturalidad, lo que refleja un alto
grado de alineacion entre la formacién brindada y los perfiles de egreso definidos
institucionalmente.

Aspiraciones: |la autoevaluacion de Indicadores Transversales SEAES, mediante
el disefio de los rasgos del perfil de egreso y el desarrollo de capacidades de los
maestros en formacion se orientan a garantizar la excelencia académica,
vanguardia educativa, innovacion social, inclusion, interculturalidad y equidad de
género. El compromiso con la responsabilidad social se materializa mediante la
gestion de becas, movilidad, servicio social, seguimiento de egresados, difusién de
la oferta educativa y participacién comunitaria (ver tabla 6).

Tabla 6. Cruce de Indicadores PDI con Criterios SEAES

Criterio transversal del SEAES Indicadores del PDI 2024-2028

Inclusion; Excelencia; Equidad Social Promover actividades cocurriculares que
y de Género; fortalezcan la formacion integral

Excelencia; indice de eficiencia terminal de licenciatura

Inclusion; Excelencia; Equidad Social Porcentaje de egresados incorporados al
y de Género; mercado laboral en los primeros doce meses de
Su egreso

Inclusion; Excelencia; Equidad Social Porcentaje de participacion en cursos para el
y de Género; fortalecimiento humano.

Equidad Social y de Género; Numero de estudiantes participantes en

Excelencia; Interculturalidad. movilidad nacional e internacional

Inclusién; Innovacién Social; Numero de viajes escolares con enfoque
formativo.

Interculturalidad; Excelencia; Cantidad de alumnos certificados en una

segunda lengua
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Compromiso con la Responsabilidad Cantidad de actividades y eventos
Social; Vanguardia; Inclusion; socioculturales, deportivas, académicas y de
Innovacion Social; apoyo a sectores vulnerables realizadas.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Realizaciones: en la ENSOG, diversos mecanismos de evaluacion permiten
recuperar resultados sobre la formacién profesional de los estudiantes, con la
intervencidon de multiples actores. Se promueve la corresponsabilidad, la
retroalimentacion multidireccional y la construccion colectiva de propuestas de
mejora. Las actividades operativas que se realizan son las siguientes:

¢ Reuniones colegiadas para trabajo docente en academias

e Reuniones para la gestion de las practicas profesionales

e Foro de socializacién de los trabajos de titulacion

e Foros de responsabilidad social en el estado

¢ Reuniones con directores de escuelas secundarias

e Formacién continua sobre compromiso con la responsabilidad social
e Foros de seguimiento a egresados

e Programa de actividades en periodo intersemestral para acordar acciones de
cierre y planeacion del siguiente semestre

e Aplicacion de la encuesta de satisfaccion de usuarios a estudiantes,
profesores y personal de apoyo y asistencia a la educacion (PAAE)

Logros por Licenciatura

Se identifican los cursos, certificaciones y actividades complementarias que
fortalecen las capacidades profesionales, socioemocionales, interculturales y
tecnoldgicas del estudiantado. Estas acciones impactan directamente en la
consolidacion del perfil de egreso, pues ofrecen experiencias formativas
diversificadas y pertinentes que preparan a los futuros docentes para responder a
contextos educativos complejos y cambiantes. Desde este contexto, se integran los
criterios de operacion por semestre.

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Biologia (LEAB)

La LEAB articula su formacién integral mediante cursos de flexibilidad curricular,
entre los que se incluyen: formacion e identidad profesional docente, inglés aplicado
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a la ciencia, fundamentos epistemologicos de la educacién, gestion escolar,
metodologia de la investigacion, fisica y su interdisciplinariedad con la biologia,
fundamentos de quimica, cuerpo humano y salud, sostenibilidad y vida saludable, y
aprendizaje basado en proyectos. A ello se suman cursos extracurriculares de
nivelacion, expresion artistica, herramientas digitales y estrategias didacticas, los
cuales se registran como méritos en los expedientes profesionales. Todo lo anterior
propicia el desarrollo de pensamiento critico, liderazgo y una docencia
interdisciplinaria e inclusiva.

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espanol (LEAE)

La LEAE promueve la adquisicion de habilidades digitales aplicadas a la docencia
virtual. Facilita la participacion en la capacitacion inicial para coordinadores y
responsables de clubes de lectura, o que ha permitido contar con estudiantes
capacitados y clubes fundados. Asimismo, se han creado la revista N y el podcast
ENSOGNACION, elaborados con la participacién activa de los estudiantes. La
institucion destina recursos y emite convocatorias equitativas para garantizar el
acceso a estas certificaciones, contribuyendo a la empleabilidad y a la calidad del
perfil de egreso con un enfoque actualizado y conforme a estandares
internacionales.

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés (LEAI)

La formacion integral en la LEAI se implementa mediante cursos extracurriculares
como nivelacion académica, normatividad escolar, herramientas digitales,
estrategias didacticas ludicas, y comprension y produccion de textos académicos.
Ademas, se realizan actividades complementarias como el "English Academic Day",
clubes de conversacion y lectura en el CAAIENS, foros de alfabetizacién académica
y cientifica, la semana cultural y deportiva, y jornadas de divulgacion didactica. De
igual forma, promueve la certificacion internacional en inglés (Preliminary English
Test y First Certificate in English). Estas experiencias fortalecen las competencias
disciplinares, interculturales y blandas para el ejercicio docente.

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de las Matematicas (LEAM)

En la LEAM, los cursos extracurriculares se centran en la nivelacion de habilidades
basicas mediante apreciacion literaria, comprension y produccién de textos
académicos, y pensamiento aritmético y matematico. Se incluyen también
disciplinas artisticas como danza y teatro, recursos de artes escénicas, normatividad
escolar, convivencia escolar y disefio de ambientes de aprendizaje, todos
orientados a fortalecer la creatividad, expresion y sensibilidad cultural del futuro
docente.
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El estudiantado participa en foros de alfabetizacion académica, socializacién de
trabajos de titulacién y educacion ambiental, asi como en la semana cultural y
deportiva, visitas a la feria internacional del libro de Guadalajara, proyectos
editoriales como la revista Mathesis, y el club de lectura "Letras Matematicas". Las
actividades en el laboratorio de matematicas refuerzan habilidades comunicativas,
didacticas y el trabajo colaborativo para el desarrollo integral.

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje en Telesecundaria (LEAT)

La ENSOG integra trayectos formativos que se complementan con cursos de
pedagogias decoloniales, formacion e identidad profesional docente, seguridad y
convivencia escolar, disefio de secuencias didacticas, seminario de titulacion y
practica profesional y vida escolar. Se programan cursos extracurriculares de
nivelacion académica (pensamiento matematico, comprension lectora, redaccion e
inglés), recursos artisticos y expresivos para la didactica, estrategias
interdisciplinarias, herramientas digitales y metodologias de gestién para
telesecundaria. El esquema operativo contempla una programacion regular dentro
del horario escolar y procesos de regularizacién cuando es necesario, generando
constancias validas para el expediente profesional docente. Cada una de estas
acciones formativas responde a las necesidades de la formacion docente
contemporanea, promoviendo no solo el dominio disciplinar, sino también el
desarrollo integral y la insercidn exitosa en la vida profesional.

Impactos: en los Logros Sefialados Participan los Siguientes Actores

e Estudiantes: Participan mediante encuestas de satisfaccion y evaluacion
docente. Queda pendiente implementar estrategias que valoren su
aprendizaje y desempeno, como grupos focales para conocer sus
percepciones sobre su formacion y el logro del perfil de egreso.

e Docentes: Realizan evaluacion formativa y sumativa de los estudiantes y
participan en procesos de acreditacién, aunque aun falta por concretar su
participacion en evaluaciones externas.

e Tutores Académicos: Brindan seguimiento personalizado y grupal,
identificando necesidades de apoyo y orientando el desarrollo profesional. Se
requiere robustecer la sistematizacion de sus intervenciones y establecer
mecanismos formales para registrar y evaluar los resultados.

o Fortalecimiento de Actividades Extra-curriculares: Se han consolidado el
acompanamiento tutorial, el desarrollo de competencias transversales en
ambientes reales, las visitas previas a practicas profesionales, las jornadas
de practica profesional (evaluadas con la rubrica respectiva).
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Coordinaciones Académicas: Disefian, implementan y evaluan proyectos
institucionales que complementan la formacién estudiantil. Queda pendiente
crear procedimientos estandarizados para valorar el impacto de las acciones
y difundir los hallazgos a toda la comunidad educativa.

Jornadas de Practica Profesional: Directivos y docentes de escuelas
secundarias participan en la evaluacion del desempeno de los normalistas.
Es necesario dar seguimiento sistematico a las recomendaciones generadas
para garantizar la mejora continua.

Cuerpos Colegiados Institucionales: Academias, consejos técnicos y
comités de evaluacién analizan resultados académicos, disefian estrategias
de mejora y toman decisiones curriculares. Aun se debe fortalecer la
retroalimentacion entre estos cuerpos y los actores involucrados con
métricas cuantitativas y cualitativas.

Ambito 2. Profesionalizacion de la Docencia

Contexto: La profesionalizacion docente representa un compromiso institucional
con la responsabilidad social y la misién de la ENSOG, cuya declaracion es: Formar
profesionales de la educacién, capaces de ejercer la docencia con un sentido
humanista, ético, critico e innovador, que contribuyan al desarrollo integral de sus
educandos, de las comunidades y del entorno. Desde su origen, la ENSOG ha
destacado por promover la participacion docente en programas de formacion
continua, talleres y estudios de posgrado a nivel doctorado, asi como la capacitacion
en competencias digitales, facilitando las metodologias activas y requerimientos del
Plan de Estudios para la Educacion Secundaria 2022 (SEP, 2024) (ver tabla 7).

Tabla 7. Autoevaluacion de Indicadores PDI con Criterios SEAES

Ambito de la profesionalizacién de la docencia

Criterios SEAES Indicadores del PDI 2024-2028

Inclusion; equidad social y de género; Porcentaje de académicos participantes en
inclusion; excelencia; cursos de capacitacion  (habilitacion

docente)

Compromiso con la responsabilidad social; Porcentaje de académicos formados en
equidad social y de género; inclusion; recursos educativos digitales, en ambientes

virtuales de aprendizaje

Equidad social y de género; Numero de académicos con plaza
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Equidad social y de género; Porcentaje de académicos con grado de
maestria o doctorado

Equidad social y de género; Porcentaje de académicos con
Inclusién; interculturalidad. reconocimiento al perfil deseable PRODEP

Vanguardia; equidad social y de género; Porcentaje de académicos registrados en el
inclusion; excelencia; Sistema Nacional de Investigacion

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Composicion porcentual de la planta académica

La composicion porcentual de la planta académica de la ENSOG refleja un
compromiso destacado con los criterios de equidad social y de género, inclusién e
interculturalidad. La totalidad de la planta docente esta representada por el 67.7%
de la planta académica son mujeres y el 32.3% hombres, mientras que no se
reportan docentes de otro género. Este patron muestra clara mayoria femenina en
el cuerpo docente y apunta a politicas de inclusion de género activas y efectivas,
aunque se evidencian retos para visibilizar y ampliar la participacion de identidades
no binarias.

El 100% de las y los docentes pertenecen a programas de inclusion institucional; no
hay registros de docentes fuera de estos programas. Esto indica una integracién
plena de la inclusion en la politica institucional, lo que fortalece la cultura
organizacional y el compromiso con la atencion a la diversidad. La totalidad de la
planta académica (100%) se describe como un grupo culturalmente diferenciado,
sin casos de exclusion en este aspecto. Esto sugiere sensibilidad y reconocimiento
de la diversidad cultural, aunque puede ser relevante continuar promoviendo
espacios para el dialogo intercultural y reflexion critica.

Los profesores participan de manera permanente en reuniones de academia, cuyo
objetivo es asegurar la planificacion didactica interdisciplinaria, asi como el dialogo,
la concertacion y la colaboracion entre pares académicos para la ejecucion vy
seguimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje, enfocados en el logro de
los propdsitos educativos. Este trabajo colegiado constituye un medio fundamental
para conformar equipos colaborativos de docentes capaces de compartir
conocimientos, experiencias y problemas pedagodgicos, con el fin de generar
propuestas, tomar acuerdos y llevar a cabo acciones que garanticen el logro de los
propdsitos educativos de los planes y programas de estudio.

Aspiraciones: el disefio de estrategias para la profesionalizaciéon docente en la
ENSOG se plantea como una accién integral y transversal en la gestion institucional,
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orientada a fortalecer los procesos formativos, fomentar el trabajo en equipo,
reflexionar sobre la practica docente e impulsar la mejora de las condiciones
laborales. La organizacion interna se apoya en los procesos del sistema de gestidon
de calidad e integra las siguientes acciones:

e Formacion Continua: talleres, actualizacion, seminarios, posgrados y
diplomados enfocados en competencias pedagodgicas, habilitacién digital y
metodologias innovadoras.

e Asesorias Psicopedagégicas y Tutorias: formacion docente para
acompafamiento profesional, ambientes inclusivos, salud mental y atencion
personalizada.

e Seguimiento a Egresados: proceso sistematico para retroalimentar planes
de estudio y orientar la formacién docente.

e Gestion de Practicas Profesionales: vinculacion con acompafiamiento y
retroalimentaciéon pedagdgica.

e Titulacién: mecanismos claros para el acompafiamiento y obtencion del
titulo.

Realizaciones: La organizacién del trabajo docente mediante procesos colegiados
ha permitido reportar buenas practicas que incluyen el desarrollo de actividades
interdisciplinarias, el disefio de programas extracurriculares, la implementacién de
estrategias de equidad, inclusion y perspectiva de género, asi como procesos de
responsabilidad social articulados en cuatro ejes transversales. A continuacion, se
presenta la lista de buenas practicas y actividades realizadas durante el ciclo escolar
2024-2025 (ver tabla 8).

Tabla 8. Actividades de Profesionalizacion Docente (ENSOG) 2024 -2025

Categoria Actividades realizadas

Planeacion y Elaboracién de horarios de clase y entrega a partes interesadas (DAOIES-

gestion SEG, docentes, estudiantes, alta direccién). Organizacién, acompanamiento y

académica seguimiento de reuniones colegiadas. Seguimiento a planes de trabajo de
cursos y a la implementacion didactica.

Evaluacién Evaluacién al desempefio docente (percepcion estudiantil, entrega de plan de

docente trabajo, seguimiento al desempefio estudiantil, informe de curso). Entrega de

resultados a docentes e integracién de base de datos. Disefio de proyecto de
seguimiento, evaluacion y fortalecimiento del trabajo docente.
Formacion y Curso sobre analisis y reflexiéon de practicas pedagogicas; curso sobre
actualizacién educacion inclusiva (perspectiva de derechos humanos); charla sobre ética y
docente filosofia; curso sobre metodologias activas para docencia normalista. Talleres
de acompainamiento a procesos de lectura y escritura.
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Intercambio y Visitas a otras Escuelas Normales del pais para socializar y colaborar entre

colaboracién pares.

Participacion Asistencia a congresos: MEXTESOL, CONISEN, CONFIEN, CIE, IXCME,

en eventos BIOIBEROAMERICA 2024, 57 CNSMM, XI CIIDLL, XIIl FNEL.

académicos

Practicas Calendarizacién de jornadas de practicas profesionales; vinculacion, gestiéon

profesionales de espacios y asignacion de estudiantes en escuelas de educacién obligatoria.
Reuniones informativas y de trabajo colegiado; entrega de instrumentos de
evaluacion. Atencion a incidencias y sistematizacién de informacion. Mesa de
trabajo con empleadores (directivos de secundaria y media superior).

Eventos Foro de Alfabetizacion, Foro de la NEM, Foro de Educacion Ambiental,

institucionales  Jornadas de divulgacién del conocimiento, Fomento a la lectura, escritura y
oralidad, Visita a la FIL Guadalajara.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Plan Anual de Trabajo 2024.

Logros: Las buenas practicas se orientan a la responsabilidad social, se observa
que el 100% de profesores y profesora participan en actividades que se integran de
manera transversal en todos los ambitos de la formacidén de los estudiantes, se
reconoce como una buena practica institucional para formar ciudadanos
conscientes, solidarios y comprometidos con el desarrollo sustentable.

Impactos: El impacto de la profesionalizacion docente se ha evidenciado en el
aumento de la calidad y pertinencia de los programas educativos, una mayor
vinculacién con la sociedad, la ampliacion de la oferta educativa y el reconocimiento
institucional. La mejora continua se asegura mediante los sistemas de gestion de la
calidad. Se han incluido acciones de extension cultural, cientifica y académica que
contribuyen al liderazgo educativo estatal y nacional. Sobresale el ejercicio del
ProFEN, que responde a las necesidades del sector formador de docentes y
consolida a la ENSOG como referente en la transformacion educativa estatal y
nacional.

Ambito 3. Programas Educativos de Licenciatura

Contexto: El compromiso de la ENSOG con la excelencia se materializa en el Plan
de Estudios 2022, el cual aborda directamente los principios de equidad e inclusion
mediante 21 cursos de flexibilidad curricular en temas como inclusion educativa,
sostenibilidad y diversidad linguistica y cultural. El Plan 2022 representa una
evolucion integral en la formacion docente, con un enfoque basado en el desarrollo
de capacidades. Su estructura innovadora incluye, el dominio de contenidos con
perspectivas tedrico-metodoldgicas innovadoras; flexibilidad, contextualizacién vy
vinculacion practica mediante participacion en eventos académicos.
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Formaciéon Docente para el Siglo XXI: El Plan de Estudios 2022

La estructura del Plan 2022 destaca por su caracter innovador y su capacidad de
adaptaciéon a los contextos especificos de los estudiantes y de las comunidades
escolares. Sus caracteristicas principales son:

1. Dominio de Contenidos: El plan pone un énfasis especial en la integracion de
perspectivas tedrico-metodoldgicas innovadoras para la ensefianza. Los futuros
docentes no solo aprenden qué ensefar, sino como hacerlo de manera efectiva,
critica y contextualizada.

2. Flexibilidad y Contextualizacion: A través de 21 cursos de flexibilidad curricular,
los estudiantes pueden desarrollar competencias integrales en areas de gran
relevancia actual, como la sostenibilidad, la inclusidon educativa, la educacion
socioemocional y el respeto a la diversidad linguistica y cultural. Estos cursos
son la materializacién curricular de nuestro compromiso, preparando docentes
capaces de responder directamente a las dinamicas actuales.

3. Formacion Complementaria: La oferta de cursos extracurriculares como Teatro,
Danza, Musica, Artes Plasticas y Educacion Fisica esta disefiada para potenciar
las habilidades sociales, emocionales y expresivas de los futuros docentes,
herramientas indispensables para la gestion de ambientes de aprendizaje
positivos y creativos.

4. Vinculacidon Practica: La participacion activa de los estudiantes en eventos
académicos, practicas docentes en escuelas y congresos especializados
refuerza su perfil de egreso, permitiéndoles contrastar la teoria con la realidad
del aula y consolidar su identidad profesional.

Esta preparacion integral y contextualizada es el mecanismo a través del cual la
ENSOG transforma su vision educativa en un impacto tangible y estratégico para el
desarrollo regional y nacional (ver tabla 9).

Tabla 9. Autoevaluacion de Indicadores del PDI y Criterios SEAES

Criterios Transversales SEAES Indicadores del PDI 2024-2028
Equidad social y de género; Porcentaje de estudiantes de licenciatura
Inclusiodn; excelencia; inscritos en programas acreditados

Excelencia; vanguardia; innovacién social  Porcentaje de académicos y alumnos con
habilidad de comunicacién en una segunda
lengua
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Compromiso con la responsabilidad social; Numero de estudiantes detectados vy

Equidad social y de género; Inclusion. canalizados a las instancias
correspondientes para el fortalecimiento de
sus habilidades

Vanguardia; equidad social y de género; Porcentaje de estudiantes que prestan

Inclusion. servicio social como actividad que incida en
la atencion de los problemas regionales o
nacionales.

Equidad social y de género; Numero de comunidades beneficiadas por

Inclusion. el servicio social

Excelencia; Inclusion; equidad social y de Numero de asignaturas, planes o
género; Inclusion. programas académicos impartidos en una
segunda lengua

Excelencia; Inclusion; Equidad social y de Porcentaje de la matricula de nuevo ingreso

género; que participa en programas de nivelacion
académica
Inclusidn; Excelencia; Numero de tutores formados

Fuente: Elaboracion propia (2025).

Aspiraciones: Aspiraciones de la ENSOG en relacién con los planes y programas
de educacion 2022 se centran en la evaluacion formativa y la acreditacion integral
de las capacidades docentes, considerando cuatro aspectos:

1. Doble funcién de la evaluacién: formativa (desarrollo de capacidades) y
sumativa (acreditacion de aprendizajes).

2. Seguimiento y desarrollo: evaluacion integral, colectiva, individualizada y
permanente que dé cuenta de los dominios de saber.

3. Transparencia: el docente debe dar a conocer al inicio del semestre el
programa, su contribucion al perfil de egreso y el sistema de evaluacién.

4. Mejora continua: analisis y seguimiento de resultados para que el docente
reflexione, individual y colegiadamente, y mejore su practica.

Realizaciones: La ENSOG implementa didacticas activas y utiliza la practica
profesional como eje de analisis. Se promueven metodologias como el aprendizaje
por proyectos, el aprendizaje basado en casos de ensefianza, el aprendizaje basado
en problemas (ABP), la deteccion y el analisis de incidentes criticos (IC), y el
aprendizaje en el servicio. El trayecto de Practica Profesional y Saber Pedagdgico
son el espacio donde los estudiantes demuestran sus saberes en contextos reales,
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analizando las relaciones entre la Escuela Normal, las escuelas de practica y la
comunidad. Los cursos de practica emplean herramientas de investigacion
(etnografica, investigacion-accion, sistematizacion de experiencias) para
documentar y explicar la practica docente. En el curso Investigacion e innovacion
de la practica docente (5° semestre), se afianza la nocién de docente-investigador
mediante un abordaje tedrico-metodolédgico para disefar y evaluar propuestas de
intervencidén. Se cuenta con el instrumento Rubrica de Rasgos y Criterios para
Evaluar la Practica Profesional (anexo 14).

Logros: Las trayectorias estudiantiles se evidencian mediante logros cualitativos de
aprendizaje que demuestran dominios de saber, capacidades y niveles de
desempefio. Las evidencias se clasifican en: desempefio (saber hacer),
conocimiento (saber) y producto (resultado). Para evaluar la formacion integral se
utilizan entrevistas, debates, observacion del desempefo, proyectos, casos,
examenes, portafolios, narrativas pedagogicas y ensayos. La acreditacion
cuantitativa es global del curso y se basa en la ponderacion de calificaciones de
unidades de aprendizaje (no mas del 50 %) y la evidencia final o proyecto integrador
(50 % restante). El proceso de titulacion requiere que el estudiante demuestre la
movilizacion de capacidades para responder a problematicas tedrico-practicas de la
docencia en un contexto especifico. Las modalidades incluyen portafolio de
evidencias, informe de practicas profesionales o tesis de investigacion.

Impactos de los Programas en su contexto: El impacto del programa se mide en
la capacidad del futuro docente para actuar como agente de cambio en su entorno.
Los cursos estan orientados a que el estudiantado contribuya a la justicia social y al
bien comun en contextos urbanos, rurales o indigenas, reconociéndose como ser
histdrico y profesional de transformacion social. En el sexto semestre, el curso de
Practica docente y proyectos de mejora escolar y comunitaria tiene como propdsito
el uso de herramientas teodrico-metodolégicas para disefiar, desarrollar, dar
seguimiento y evaluar proyectos de mejora en el aula, la escuela y la comunidad.

Ambito 4. Programas de Investigacién y Posgrado

El andlisis del contexto, aspiraciones, realizaciones, logros e impactos muestra que
la Maestria en Pedagogia se encuentra en un momento de transicion estratégica
hacia un modelo de evaluacion integral y formativo.

Contexto: La fundamentacion curricular del programa de la Maestria en Pedagogia
surge en un entorno caracterizado por la necesidad de profesionalizar la practica
docente en maestros del Estado de Guanajuato. El contexto institucional refleja una
realidad compleja:

e Bajos indices de titulacion, asociados a tiempos limitados para la realizacion de
los proyectos de investigacion.
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e Demandas sociales de pertinencia, derivadas de problematicas como la
exclusién, los bajos niveles de lectura y escritura en Educacién Basica y la
violencia escolar.

e Transicion hacia un nuevo paradigma de evaluacion y mejora continua, bajo los
criterios del SEAES, orientado a la responsabilidad social, la inclusion y la
equidad.

Desde este marco contextual, la ENSOG asume la tarea de reconfigurar la gestion
académica y de evaluacion del posgrado, integrando procesos de autoevaluacion
institucional y mecanismos de mejora con vision formativa y participativa. (ver tabla
10).

Tabla 10. Autoevaluacion de Indicadores del PDI y Criterios SEAES

Ambito de los programas de investigacion y posgrado.

Criterios Transversales SEAES Indicadores del PDI 2024-2028

Compromiso con la responsabilidad social; Numero de docentes que participan en grupos
Equidad social y de género; Inclusion; colegiados de investigacion
excelencia;

Excelencia; Vanguardia; Innovacion social; Porcentaje de académicos y estudiantes
participantes en convocatorias en materia
académica y/o de investigacion

Excelencia; Vanguardia; Innovacioén social; Numero de cuerpos académicos conformados y
en operacion

Excelencia; Vanguardia; Innovacién social; Cantidad de ponencias, articulos y textos
producidos por los cuerpos académicos.

Excelencia; Vanguardia; Innovacion social; Numero de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion acorde a la
mision institucional

Excelencia; Interculturalidad; Equidad social y Porcentaje de académicos que participan en

de género; Inclusion; redes de investigacion, cientifica y tecnolégica
Excelencia; Vanguardia; Innovacién social; Numero de articulos de investigacion de
Interculturalidad académicos publicados en revistas indexadas

nacionales e internacionales

Fuente: Informacién del PDI y criterios SEAES (2025)

Aspiraciones: La Maestria en Pedagogia busca consolidar un modelo de
investigacion-accion centrado en la practica docente. Sus metas incluyen fortalecer
la titulacion con acompanamientos flexibles, articular investigacion con
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responsabilidad social, actualizar el curriculo segun criterios del SEAES y la
DGESuM, y promover equidad de género, inclusion e interculturalidad como ejes
transversales.

Realizaciones: El programa ha formado doce generaciones en Guanajuato y San
José lturbide. Se han implementado tutorias colegiadas para la investigacion-
acciéon, con participacion en cuerpos académicos y redes estatales (REDCAEN,
CIIEEG), produccion académica en foros nacionales (CNIE, CONISEN), y espacios
de didlogo con egresados para mejorar el curriculo y la pertinencia social.

Logros: Se observan impactos en la practica educativa: las tesis han innovado
estrategias de ensefanza y creado comunidades de aprendizaje en escuelas
publicas. Se ha consolidado el perfil docente-investigador, con reconocimiento
institucional por la calidad y pertinencia social del programa, ademas de vinculacién
interinstitucional y avances en autoevaluacion SEAES con enfoque formativo.

Impactos: El programa ha generado impactos académicos (mayor produccién y
participacion en congresos), profesionales (egresados competentes para proyectos
de mejora), institucionales (fortalecimiento de la ENSOG como unica Normal Estatal
con formacién para secundaria), sociales (transformacion de practicas escolares) y
epistemologicos (afirmacion de una pedagogia sociocritica coherente con SEAES y
Nueva Escuela Mexicana). El analisis del contexto, aspiraciones, realizaciones,
logros e impactos muestra que la Maestria en Pedagogia esta en transicién hacia
un modelo de evaluacién integral y formativo. El principal desafio es institucionalizar
la mejora continua basada en evidencia y participacién colegiada, fortaleciendo el
posgrado como espacio de generacién de conocimiento y transformacion social.

Autoevaluacioén de los Procesos de Evaluacion y Mejora Continua

La Maestria en Pedagogia de la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato
(ENSOG) cuenta con diversos mecanismos institucionales que garantizan su
evaluacion y mejora continua. Entre ellos destacan:

e Informes semestrales y anuales de desempefo académico y tutorias, revisados
por la Coordinacion de Posgrado.

e Revisidon colegiada del plan de estudios y de las Lineas de Generacion vy
Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

e Autoevaluaciones institucionales coordinadas por la Coordinacién de Planeacion
y Evaluacion Educativas.

e FEvaluaciones externas, al considerar un sinodal externo en cada examen de
grado.

e Seguimiento de egresados.
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Analisis del Funcionamiento de los Mecanismos

De acuerdo con los criterios SEAES (integralidad, sistematicidad, participacion y
caracter formativo-diagnostico) se identifican los siguientes aspectos:

e Integralidad: Los mecanismos se han centrado en indicadores académicos; falta
incorporar la pertinencia social y el impacto educativo.

e Sistematicidad: Las evaluaciones son puntuales; sin embargo, se propone un
seguimiento longitudinal.

e Participacion: Se requiere ampliar la participacion de estudiantes y egresados.

e Caracter formativo y diagnostico: Predomina la rendicion de cuentas; se requiere
consolidar la evaluacién formativa.

Analisis de los Avances, Resultados y Metas de Mejora Continua

e 12 generaciones formadas y presencia regional en Guanajuato.

e Formacion de egresados con impacto en la practica docente e innovacion
pedagogica.

e Docentes con perfil PRODEP vy participacion en cuerpos académicos.

e Produccién académica constante (tesis, articulos, ponencias, redes de
investigacion).

e Tutorias fortalecidas para la titulacion, con la planeacién e implementacion de
un Programa de Titulacién, disefiado y coordinado por un colegiado de asesoras.

Metas de Mejora Continua

e Aumentar la titulacion mediante acompafamiento flexible y colegiado.

Disefar el nuevo programa 2026-2027 alineado a SEAES y DGESuM.
e Implementar un sistema institucional de evaluacién y seguimiento.

e Fortalecer la participacion de los estudiantes en eventos académicos regionales
y nacionales como ponentes.

e Sistematizar y transferir las buenas practicas de investigacion.

e Incorporacion de los criterios transversales del SEAES.

Reflexiones para el Fortalecimiento

La Maestria en Pedagogia de la ENSOG ha consolidado un espacio de
profesionalizacion, pero el transito hacia el modelo SEAES implica resignificar
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profundamente la evaluacion como un proceso diagnoéstico, formativo y participativo

(ver tabla 11).

Propuestas:

1. Integrar un Plan Institucional de Mejora Continua del Posgrado.

2. Integrar una comision de Evaluacion y Mejora del Posgrado en la Academia

de Posgrado.

3. Atrticular el programa con Cuerpos Académicos y Redes Estatales.

4. Consolidar una cultura de evaluacion formativa y de diadlogo académico.

Tabla 11. Situacién actual Maestria en Pedagogia

Criterio Transversal Situacion Actual en la Estrategias de
SEAES Maestria Fortalecimiento 2025-2027
Responsabilidad social Proyectos centrados en Sistematizar evidencias de

problematicas locales, con impacto educativo y
un diseio metodolégico comunitario.
basado en investigacion-
accion.
Equidad social y de Perspectiva de género en Hacer transversaleste
género algunas investigaciones. enfoque en todas las LGAC.
Inclusién Participacion de docentes de Disefar politicas
zonas rurales. institucionales de inclusion y
accesibilidad.
Excelencia Planta docente con perfil Promover formacion
PRODEP. continua e intercambio
internacional.
Vanguardia Uso de enfoques criticos y Integrar temas de IA.

metodologias emergentes.

Innovacion social

Proyectos con impacto en
comunidades escolares.

Crear un banco de proyectos
innovadores.

Interculturalidad

Presente en algunos
proyectos sobre diversidad
cultural.

Incorporar enfoque
intercultural en el curriculo.
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Fuente: Elaboracion propia (2025).

Cuerpos Académicos y Convenios de Colaboracion

En lo que respecta a vinculacion, se tiene un Cuerpo Académico (CA) y en proceso
de formacion un Grupo de Interés (Gl): Cuerpo Académico de Investigacion
Educativa: ENSOG-CA-1 “Formacién Docente y Practicas Educativas” y Cuerpo
Académico de Posgrado: ENSOG-CA-2 “Gestion del conocimiento para la
Innovacion Educativa”. Asi como, un Grupo de interés: “Ensefianza, Aprendizaje y
Evaluacion de las ciencias en la formacion inicial docente”.

La vinculacién tiene la finalidad de coadyuvar a la atencion de necesidades vy
problemas del entorno, asi como fortalecer la formacion de los estudiantes, la
transmision de conocimientos y la pertinencia de los programas educativos. Por lo
cual, se han generado acuerdos de colaboracion que permitan una adecuada
formacion y desarrollo de competencias, lo cual es un antecedente para buscar
firmar convenios de colaboracion tanto nacionales como internacionales y asi poder
fomentar el intercambio de experiencias y propiciar la movilidad nacional. (ver tabla
12).

Tabla 12. Cuerpos académicos

Cuerpo Estatus Lineas de Generacion y Numero

Académico Aplicaciéon proyectos/integrant
Del Conocimiento es

ENSOG CA-1  En Formacion Generacion 'y Aplicacion 2 proyectos/ 4
Innovadora del integrantes

Conocimiento
Transformacién Educativa:
Practicas Pedagdgicas,
Desarrollo  Profesional vy
Contextos Educativos

ENSOG CA-2 En Consolidacion  Gestion del Conocimiento 4 proyectos/ 3
para la Innovacién integrantes
Educativa

Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Ambito 5. Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato

La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato cuenta con una estructura
organizativa clara y un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) que ordena y
documenta los procesos académicos y de gestion.

Contexto: Los mecanismos de evaluacion y mejora continua reflejan la evolucién
del contexto, asi como la situacion actual y las visiones de futuro. En la ENSOG se
reconocen como mecanismos centrales de evaluacion y mejora continua: la
acreditacion de programas por organismos externos (por ejemplo, CIEES), la
certificacion de procesos bajo la norma ISO 9001:2015, la evaluacién del clima
laboral y el seguimiento sistematico del Plan de Desarrollo Institucional (2024-2028)
y del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025. Estos mecanismos combinan evaluaciones
externas con dispositivos internos (matrices de seguimiento, indicadores de
cumplimiento, evaluacién de clima), lo que permite obtener informacién cuantitativa
y cualitativa sobre el desempefio institucional.

El sistema de mejora continua se apoya en lineas estratégicas que estructuran las
acciones institucionales: formacion inicial y seguimiento al desarrollo integral del
estudiante; desarrollo académico del personal docente; vinculacién y colaboracion
para la proyeccion institucional; consolidacion de mecanismos de gestidon
administrativa; e instauracion de un sistema de mejora continua. A esto se afiade la
administracion de riesgos de control interno, que incorpora la identificacion, analisis
y gestion de riesgos como parte del ciclo de evaluacion y mejora (ver tabla 13).

Tabla 13. Ambito de la Gestion ENSOG

Criterios transversales SEAES Acciones estratégicas

Compromiso con la responsabilidad Porcentaje de personal de apoyo y

social; interculturalidad; equidad social y asistencia a la educacion y directivos que

de género; inclusion; excelencia. tomaron al menos un curso de
capacitacion presencial o a distancia

Equidad social y de género; Porcentaje de académicos y estudiantes

interculturalidad; equidad social y de que participan en programas de

género; inclusion; excelencia. intercambio académico nacional e
internacional

Inclusion; vanguardia; innovacion social; Porcentaje de actividades realizadas en
interculturalidad; equidad social y de los laboratorios
geénero; inclusion; excelencia.
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Interculturalidad; equidad social y de Numero de eventos culturales, civicos y
geénero; inclusion; excelencia. deportivos realizados

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Entre las problematicas mas relevantes se encuentran: La desercidon en algunos
programas (en particular, en la Licenciatura en Ensefanza y Aprendizaje del Inglés),
la sobrecarga de funciones en el personal docente y la necesidad de consolidar la
cultura de seguimiento en las lineas con menor cumplimiento, como la de mejora
continua.

A esto se suma la tensién generada por la multiplicidad de funciones de los docentes
con perfil de reconocimiento (PRODEP, cuerpos académicos y Sistema Nacional de
Investigadores), a quienes se asignan tareas adicionales de produccion académica
y participacion en eventos sin apoyos suficientes, asi como limitaciones de
infraestructura y conectividad que impactan el trabajo académico.

Aspiraciones: La ENSOG busca consolidar una cultura de calidad y mejora
continua que alinee la acreditacion de programas, la certificacion de procesos, la
planeacién estratégica y la administracion de riesgos con los objetivos de su Plan
de Trabajo 2024-2028 y los marcos normativos aplicables. La proyeccion
institucional se orienta a mantener y ampliar la acreditacion externa, robustecer los
sistemas de gestion de calidad y asegurar altos niveles de cumplimiento en todas
las lineas estratégicas, especialmente en mejora continua y formacion integral del
estudiantado.

Dentro de estas aspiraciones se propone asignar funciones al 100 % del personal
docente de acuerdo con su nombramiento, equilibrando el trabajo planificado con
las tareas emergentes, y reconocer formalmente las horas de investigacion para
quienes cuentan con perfil PRODEP. También se considera desarrollar proyectos y
talleres para fortalecer la vocacion y reducir la desercion, asi como consolidar
indicadores claros que permitan monitorear avances, ajustar estrategias vy
documentar logros. Todo ello se articula con el uso sistematico del Sistema de
Gestién de la Calidad (SGC), las estrategias de evaluacion y seguimiento, y los
instrumentos de medicion (matrices de cumplimiento, encuestas de clima laboral,
matrices de riesgo) como base para una gestién informada y orientada a la mejora
continua.

Realizaciones: Los procesos de evaluacion y mejora continua combinan varios
niveles: planificacion estratégica, seguimiento de indicadores, administracion de
riesgos y evaluacion del clima organizacional. El seguimiento del PAT 2025 se
realiza mediante matrices que registran el avance de cada actividad, sesiones de
trabajo con el equipo directivo y responsables de areas, y un calculo global de
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cumplimiento que reconoce no solo las acciones terminadas, sino también los
diferentes grados de progreso. Este enfoque permite una vision integral del
desempefio institucional y evita reducir la evaluacién a una simple suma de tareas
concluidas.

La administracion de riesgos se fortalece con la participacion de la Coordinacién de
Planeacién y Evaluacion Educativas en talleres de "Control interno y gestion de
riesgos" y "Administracion de riesgos", en los que se elaboran mapas y matrices de
riesgos para identificar aquellos que afectan la estructura organizativa y los
procesos institucionales. En paralelo, se disefia un instrumento de clima laboral, que
se proyecta aplicar en 2025 para obtener informacion sobre percepciones del
personal y orientar acciones de mejora.

Logros y resultados en las funciones institucionales

El funcionamiento de los mecanismos de evaluacidén y mejora continua se refleja en
los resultados de cumplimiento por linea estratégica, calculados mediante una
férmula de porcentaje global que pondera el avance (0, 25, 50, 75 0 100 %).

e Linea 1 (formacién inicial y seguimiento al desarrollo integral del estudiante):
cumplimiento cercano al 82 %, con alta proporcién de actividades concluidas
y un margen de acciones que requieren mayor atencion.

e Linea 2 (desarrollo académico del personal docente): desempeno elevado
con aproximadamente 88.5 % de cumplimiento global y 85 % de actividades
terminadas.

e Linea 4 (vinculacion y colaboracion para la proyeccion institucional):
cumplimiento global cercano al 71 %, con avance satisfactorio, pero tareas
pendientes en actividades con progresos parciales (50 % o menos).

e Linea 5 (consolidacién de mecanismos de gestion administrativa): alcanza el
100 % de cumplimiento, lo que evidencia una gestion administrativa solida.

e Linea 6 (instituir un sistema de mejora continua): presenta un cumplimiento
global del 58.33 %, lo que muestra rezagos significativos que demandan
estrategias especificas para acelerar la ejecucion y el cierre de acciones
clave.

Hallazgos y Conclusiones
Fortalezas y Avances Institucionales

La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato ha demostrado un compromiso
sostenido con la mejora continua y la excelencia educativa, articulando el Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2028, el Plan Anual de Trabajo y el Sistema de Gestidn
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de la Calidad (ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018) con los criterios transversales del
SEAES.

La formacion profesional del estudiantado se alinea con el perfil de egreso del Plan
de Estudios 2022 y con los criterios SEAES; el 100 % de los programas de
licenciatura y posgrado integra capacidades, dominios del saber y rasgos de egreso
vinculados con responsabilidad social, equidad, inclusion, excelencia, vanguardia,
innovacion social e interculturalidad. La totalidad de las personas egresadas en el
ciclo 2024-2025 cumple con los criterios del SEAES.

En la profesionalizacion docente, la ENSOG cuenta con una planta académica
mayoritariamente con posgrado, participacion en formacion continua,
acreditaciones externas, cuerpos académicos y reconocimientos PRODEP, lo que
se traduce en mayor especializacion e innovacion pedagoégica. Se ha fortalecido el
trabajo colegiado mediante academias, consejos técnicos, comités de evaluacion y
foros académicos.

Los programas de licenciatura han avanzado en flexibilizacion curricular,
incorporacion de trayectos formativos, actividades extracurriculares y diversificacion
de modalidades de titulacion. En investigacion y posgrado, la Maestria en
Pedagogia y los cuerpos académicos han consolidado practicas de investigacion-
accién, produccion académica, participacion en redes y proyectos con impacto en
educacion basica.

El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) se ha convertido en un eje estructurante
de la gestion institucional, incorporando procesos de responsabilidad social, disefo
curricular, investigacién e innovacion educativas, y servicios de apoyo a la formacion
educativa. La autoevaluacién ha identificado fortalezas en responsabilidad social,
evidenciadas en programas sobre medio ambiente, vida saludable, voluntariado e
inclusion, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Desafios Persistentes

La autoevaluacion reconoce desafios como la desercion en algunos programas
(especialmente en la LEAI), la sobrecarga de funciones en el personal docente con
reconocimientos académicos, la necesidad de fortalecer las evaluaciones externas
de los rasgos del perfil de egreso y la consolidacién del sistema de mejora continua
como linea estratégica.

Fortalecimiento de la Permanencia Estudiantil

Para reducir la desercion, especialmente en la LEAI, se proponen tutoria intensiva,
acompafiamiento socioemocional, nivelacion académica y orientacion vocacional.
También se busca ampliar los dispositivos de seguimiento de trayectorias
(indicadores, encuestas, grupos focales) para anticipar riesgos de abandono.
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Consolidacion del Sistema de Mejora Continua y Evaluaciéon Externa

Se propone profundizar en la linea estratégica de mejora continua, definiendo metas
especificas por ambito SEAES, e integrar los resultados del PAT, PDI y SGC en un
solo tablero de seguimiento. Ademas, se sugiere incrementar la participacion de
organismos externos en la evaluacién de los rasgos del perfil de egreso.

Principales Logros

El 100% de los programas de licenciatura y posgrado integra rasgos de
responsabilidad social, equidad, inclusion e interculturalidad, y la totalidad de los
egresados del ciclo 2024-2025 cumple con los criterios SEAES. La planta docente
cuenta mayoritariamente con posgrado y reconocimientos PRODEP. La Maestria
en Pedagogia ha consolidado la investigacion-accion con impacto en educacion
basica, y se cuenta con dos Cuerpos Académicos y un Grupo de Interés en proceso
de formacion.

Areas de Oportunidad

La autoevaluacion reconoce desafios prioritarios: la desercién en la Licenciatura en
Ensefanza y Aprendizaje del Inglés en Educacion Secundaria (LEAI); la sobrecarga
de funciones en el personal docente con perfil PRODEP; la necesidad de consolidar
el sistema de mejora continua (linea estratégica con solo 58.33% de cumplimiento);
y la importancia de fortalecer la evaluacion externa de los rasgos del perfil de
egreso.

Vision de Futuro

Reconocer estas areas de oportunidad constituye una fortaleza institucional, pues
revela la capacidad critica de la ENSOG para transformar sus practicas con base
en evidencia. Al asumir la autoevaluacion como una practica permanente de
reflexion y mejora, y no como un mero requisito administrativo, la ENSOG consolida
su liderazgo estatal y nacional en la formacion docente, sentando las bases para un
modelo de gestion integral, participativo y orientado al aprendizaje a lo largo de la
vida.
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Anexo: Buenas Practicas ENSOG
Presentacion

La Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato (ENSOG) ha consolidado un
conjunto de buenas practicas para la evaluacién y mejora continua de la institucion.
Estas practicas se desarrollan en el marco del Sistema de Evaluacion y Acreditaciéon
de la Educacién Superior (SEAES) para lo que se diseiid un modelo metodoldgico
reflexivo participativo con un enfoque mixto que permitié articular los cinco ambitos
de la autoevaluacioén y los siete criterios transversales del SEAES: responsabilidad
social, equidad, inclusién, excelencia, innovacién social e interculturalidad.

La documentacién de las buenas practicas, se apoyaron en un proceso que se
desarroll6 en las siguientes etapas:

1. Formacion de profesores ENSOG como pares evaluadores REPEV-SEAES.

2. Disefio de una metodologia reflexiva participativa con enfoque mixto que
utiliza indicadores cuantitativos y cualitativos.

3. Trabajo colegiado y participacion de la comunidad ENSOG mediante el
levantamiento del autodiagndstico (diseio de instrumentos, estrategias de
analisis e interpretacion de hallazgos).

4. Socializacion de los resultados para integrar el reporte de autoevaluacion
SEAES.

Estas buenas practicas se reportan mediante evidencia documental que acredita los
logros formativos y el compromiso institucional con la participacion reflexiva de la
comunidad ENSOG.

Dicha participacion incluye la recuperacion de voces, experiencias y perspectivas
estudiantiles coherentes con el Plan de estudios 2022; la incorporacién de criterios
transversales como responsabilidad social, equidad, inclusion, excelencia,
innovacion social e interculturalidad; la pertinencia frente a los desafios de la
formacion profesional de la Nueva Escuela Mexicana (NEM); y la retroalimentacion
de experiencias de aula y proyectos institucionales, todos alineados con los
mecanismos de evaluacion y mejora continua del SEAES.

Estas buenas practicas documentadas, se distinguen por su estabilidad,
replicabilidad y aportacion a la cultura de mejora continua ENSOG, mediante la
implementacion de metodologias definidas, instrumentos validados y mecanismos
que integran los resultados en las decisiones académicas. En este sentido, ofrecen
replicabilidad al generar aprendizajes transferibles a otras instituciones de
formacion docente, especialmente en el disefio de instrumentos, las estrategias de
analisis y la construccion de rutas de mejora que vinculan la evaluacion institucional
como proceso de mejora continua. (ver tabla 14).
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Tabla 14 Descripcion especifica de cada buena practica

Denominacién

Buena practica 1:;Quiénes los

estudiantes ENSOG?

son

Buena practica 2: Reconocimiento de los
12 Saberes en el perfil de egreso

Buena Profesionalizacion

docente

practica 3:

Buena practica 4: Presentacién de los
resultados de la evaluacion docente

Descripcion

Diagnodstico de ingreso para conocer las
caracteristicas de la poblacion estudiantil.

Ejercicio de autorreflexion de los
estudiantes sobre sus trayectorias

formativas y el logro del perfil de egreso.

Reflexion del profesorado
desarrollo profesional.

sobre su

Difusion y analisis de los hallazgos de la
evaluacién al desempefio docente.

Buena practica 5: Trazabilidad de

egresados

Reflexion de los egresados para ampliar la
comprension 'y los enfoques sobre
evaluacion y mejora continua.

Nota: Cada practica aborda un actor clave: estudiantes de ingreso, estudiantes de
egreso, docentes y egresados, lo que permite una vision sistémica de la evaluacion
y mejora continua.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Buena practica 1. ; Quiénes son los estudiantes ENSOG? Reconocimiento del

perfil de ingreso como buena practica institucional

Descripcion

Esta buena practica se enfoca en reconocer el perfil de ingreso de los estudiantes.
Esta practica, permite caracterizar las motivaciones, expectativas y competencias
iniciales de los alumnos durante los primeros semestres, con el fin de fortalecer la

toma de decisiones y el disefio de estrategias formativas.

Estrategia metodolégica

Se aplicd un instrumento de evaluacion formativa que combina indicadores
cuantitativos (escala tipo Likert) y preguntas abiertas. Dicho instrumento explora
habilidades intelectuales, trabajo colaborativo, comunicacién, responsabilidad
social, respeto a la diversidad e integracion de aprendizajes en la vida cotidiana,

alineandose con los criterios transversales del SEAES y con el Plan de estudios
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2022. La practica se inserta en el proceso de autoevaluacion SEAES 2025 y es
replicable en otras escuelas normales. La poblacion participante es del 20% de la
matricula total de los semestres evaluados. La muestra estuvo compuesta por
56.5% de mujeres y 43.5% de hombres; no se registraron casos sin especificacion

de género.

Resultados

Los resultados muestran que en la mayoria de los items predominan las respuestas
de acuerdo o total acuerdo, lo que indica un perfil de ingreso con alta disposicién al
aprendizaje auténomo y al compromiso social. Entre las competencias destacadas
se encuentran: esfuerzo por comprender temas dificiles, busqueda de estrategias
de aprendizaje, obtencion y organizacion de informacion, solucion de problemas,
respeto a ideas ajenas, interés comunitario, valoracion de la diversidad cultural y

relacion de aprendizajes con la vida cotidiana.
A partir de estos resultados, se identificaron areas de mejora continua:

e Ajustar las estrategias de induccion al ingreso, reforzando expresion oral,

expresion escrita y seguridad en la aplicacion de procedimientos.

e Disefar actividades tutoriales y de acompafamiento psicoeducativo

enfocadas en inclusion, convivencia y ética profesional.

e Integrar metas especificas en los planes anuales de trabajo de las
academias, vinculando los indicadores del cuestionario con acciones

concretas en el aula, practicas escolares y proyectos comunitarios.

Reflexiones y alcances

La practica incorpora explicitamente criterios de justicia, equidad, diversidad cultural
y responsabilidad social, y no se limita a medir habilidades cognitivas. Ademas,
ofrece una mirada temprana sobre cédmo los estudiantes conciben su rol docente en
relacion con la inclusion y la justicia social, lo que permite retroalimentar la formacion
ética y ciudadana desde el inicio de la trayectoria. El enfoque metodolégico hibrido

(cuantitativo y cualitativo) recupera porcentajes, voces, propuestas de proyectos y
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preocupaciones del estudiantado. La sistematizacion de las propuestas
estudiantiles (ferias culturales, campafias comunitarias, reglamentos participativos,
trabajos colaborativos interlicenciaturas, visitas a otras escuelas, etc.) permite
definir lineas de accion en extensidon, vinculacién y responsabilidad social,
trascendiendo el diagndstico inicial e integrandose a un sistema de evaluacion

continua que genera evidencia para la mejora del SEAES.

Créditos

El documento reconoce la participacion de la coordinadora de Biologia, Rosa Ibarra
Aguilar, y del coordinador de la Licenciatura en Matematicas, Francisco Juarez
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Buena Practica 2. Reconocimiento de los 12 Saberes en la Formacion de los
Estudiantes ENSOG

Descripcion

Esta buena practica institucional orientada a verificar las acciones para la formacion
profesional de los estudiantes de la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato
(ENSOG), especificamente de quinto y séptimo semestre, en congruencia con los
criterios del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(SEAES). El propdsito central es ofrecer un panorama sistematico sobre la
percepcion que el estudiantado posee respecto al logro de las competencias
profesionales establecidas en el Plan de Estudios 2022 y en el perfil de egreso
institucional. Esta practica se caracteriza por su estabilidad metodoldgica, su
replicabilidad en otras instituciones formadoras de docentes y su alineacion explicita
con los ejes transversales del SEAES: responsabilidad social, equidad social y de

geénero, inclusién, excelencia, vanguardia, innovacién social e interculturalidad.

Estrategia Metodoldgica

Se disefi6 una metodologia reflexiva participativa aplicada al Ambito 1 (Formacion
Profesional). Se elaboraron dos instrumentos dirigidos al 20% de la matricula
escolar del ciclo 20242025:

1. Estudiantes de primero y tercer semestre: para reconocer el perfil de

ingreso.
2. Estudiantes de quinto y séptimo semestre: para validar el perfil de egreso.

La seleccién de participantes se realizé mediante un muestreo aleatorio estratificado
tomando como criterio el semestre cursado, lo que garantizo representatividad y
permitié analisis comparativos entre cohortes. Los cuestionarios fueron disefados
y validados por los coordinadores de los programas educativos. Incluyeron, a) items
cuantitativos de evaluacién, b) Casos situacionales, c) Preguntas abiertas para

profundizar en la reflexion y autopercepcion.
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La aplicacion del instrumento fue digital y anonima mediante la herramienta de
Google Forms, bajo supervision docente. El tiempo de respuesta oscild entre 20 y
30 minutos. Se implementd un sistema de monitoreo diario para asegurar la
cobertura total de los grupos participantes. El analisis consistié en cruzar los
indicadores SEAES con las respuestas del cuestionario. Se calcularon promedios
por indicador y se realizaron cruces por: a) semestre; programa de licenciatura; c)

geénero; d) Perfil de Ingreso.

Principales Hallazgos

Los resultados del perfil de ingreso (primero y tercer semestre) mostraron una
percepcion positiva de las competencias éticas, sociales y colaborativas por parte
del estudiantado.

Los aspectos mas valorados fueron:

Respeto y valoracién de las ideas de otras personas: 83.3%.

e Atencion a lo que dicen los demas y comprension de su intencién: 72.3%.

e Actuacion con honestidad: 70.8%.

e |Las mujeres reportaron promedios ligeramente superiores en indicadores de
comunicacion y trabajo en equipo. Las diferencias entre semestres y
licenciaturas fueron minimas, lo que indica consistencia en la formacién
institucional.

Los aspectos menos valorados fueron:

e Resolucion de problemas.

e Innovacién educativa.

e Participacion en actividades comunitarias (33.3%).

e Esfuerzo por aprender (45.8%).

Estos hallazgos sefialan areas de oportunidad para reforzar en ciclos formativos

futuros.
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e Perfil de Egreso: Hallazgos en 5° y 7° Semestre. El cuestionario para estos
niveles se estructur6 en tres secciones: Contexto, Aspiraciones vy

Realizaciones.

Contexto

La mayoria de los estudiantes manifestd estar total o mas de acuerdo en que el
perfil de egreso los prepara para enfrentar los desafios actuales y futuros de la
educaciéon en Meéxico. Reconocen que su formacién les ha proporcionado
herramientas tedricas y practicas para responder de manera critica y creativa a las
necesidades educativas de los contextos donde realizan sus practicas

profesionales.
Aspiraciones

Los estudiantes consideran que su licenciatura los prepara para:

e Comprender y aplicar los planteamientos de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM).

e Atender las necesidades y caracteristicas de los adolescentes desde un

enfoque inclusivo y humanista.
e Desarrollar valores éticos, respeto a la dignidad humana, interculturalidad y
cultura de paz.
Realizaciones

Las y los estudiantes sefalaron que su formacién les ha permitido disefar y
gestionar ambientes de aprendizaje seguros, favoreciendo la participacion y el
desarrollo integral de sus futuros alumnos. Las experiencias formativas mas

valoradas como evidencias del logro del perfil de egreso incluyen:

1. Practicas profesionales: vinculacion directa con la intervencion docente en

escenarios reales.
2. Proyectos de investigacion accién: motor de mejora continua.

3. Elaboracion de materiales didacticos: innovacion y adaptacion contextual.
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4. Jornadas de observacion e intervencion: identificacion de areas de oportunidad y
aplicacion de acciones derivadas de la investigacion.

5. Participacidbn en proyectos institucionales: articulacion con objetivos
organizacionales y colaboracién interprofesional.
Insercién Laboral

Un dato relevante es que el 100% de las y los egresados de la ENSOG se han
insertado exitosamente en el campo laboral para el que fueron formados. Ademas,
continuan obteniendo los primeros lugares en el Proceso de Admision en Educacion
Basica, lo que les permite acceder a plazas definitivas o temporales en escuelas
secundarias.

Fortalezas Identificadas

1. Relacion teoria practica: permite enfrentar contextos educativos reales con

pensamiento critico.

2. Comprension y aplicacion de la NEM: integracion de valores humanistas y de
respeto.

3. Diversidad de experiencias formativas: actividades extracurriculares,
proyectos, materiales didacticos y programas institucionales que trascienden

el aula.
4. Percepcion favorable del proceso formativo: desarrollo de habilidades
profesionales sdlidas, responsabilidad social y compromiso ético.
Recomendaciones para el Fortalecimiento de la Formacion Profesional
Con base en los hallazgos, se proponen las siguientes lineas de mejora:
1. Reforzar la preparacion para las jornadas profesionales.

2. Mantener e impulsar la orientaciéon en valores, interculturalidad y cultura de

paz.
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3. Evaluar y ajustar los proyectos institucionales para potenciar su efecto en la
formacion profesional, alineandolos con las necesidades detectadas por los

estudiantes.

2. Sistematizar la recuperacion de percepciones estudiantiles para analizar
comparativamente los avances y areas de oportunidad en relacion con los

ejes transversales del SEAES.

Conclusiones

Se evidencia que la ENSOG ha consolidado una metodologia sélida y participativa
para el reconocimiento del perfil de egreso, alineada con los criterios del SEAES.
La percepcion estudiantil es mayoritariamente positiva, destacando la coherencia
entre la formacion recibida y las exigencias del sistema educativo mexicano,
especialmente en el marco de la Nueva Escuela Mexicana. La integracion
sistematica de las voces estudiantiles en los procesos de planeacién y mejora
institucional fortalece una cultura de evaluacién continua, orientada a practicas
educativas mas pertinentes, incluyentes y centradas en el desarrollo integral del

perfil de egreso.
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Buena Practica 3. Percepcidon Docente sobre la Profesionalizacion de la
Docencia ENSOG

Descripcion

La profesionalizacion docente en la Escuela Normal Superior Oficial de Guanajuato
(ENSOG) es un proceso dinamico y continuo que implica actualizacién constante,
adaptaciéon a nuevos desafios y respuesta a contextos cambiantes.

En la ENSOG, profesionalizar significa fomentar trayectorias diversas. Estas
integran saberes especializados, normas éticas y pertenencia a redes académicas.
Los docentes desarrollan capacidades e identidad profesional. Participan en
espacios colectivos y construyen compromisos éticos compartidos. Este proceso
permite responder con responsabilidad a la complejidad educativa. También
fortalece el acompafiamiento socioemocional de los estudiantes. La
profesionalizacion abarca capacidades, identidades y reconocimiento social. Todo

ello fundamenta el sentido de pertenencia al magisterio.

Estrategia Metodolégica

Se utilizé la metodologia de grupo focal (Gonzalez, 2013). El objetivo fue explorar
percepciones, logros, impactos y propuestas de mejora sobre la profesionalizacién
docente. Se considerdé su impacto en la responsabilidad social y los retos del
contexto actual, en relacion con los criterios SEAES. Participaron dos grupos de
siete docentes cada uno (14 en total). La seleccion asegurd equilibrio de género y
diversidad de perfiles (pedagdgico y disciplinar). Se consideré la antigiedad vy la

representacion de tiempo completo y parcial. La categorizacion por antigiedad fue:
e Docentes noveles: hasta 5 afos de experiencia.
e Experimentados: de 5 a 10 afos.
e Consolidados: mas de 10 afos.

e Los docentes consolidados representaron el 42.9% en el Grupo Ay el 71.4%
en el Grupo B.
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Se diseid una guia de preguntas estructurada en tres dimensiones: Contexto,
Aspiraciones y Realizacion. La moderadora, doctora en Ciencias de la Educacion y
con amplia trayectoria en formacion docente, guié las discusiones. Se favorecio el
analisis colectivo, el intercambio horizontal de saberes y la reflexion sobre

trayectorias, retos, logros y propuestas.
Resultados

Contexto

e Los docentes identifican como factores influyentes los cambios nacionales
(NEM) y mundiales.

e Reconocen que los nuevos planes de estudio implican un cambio de

competencias a dominios y desempefos, con enfoque sociocritico.

e Sin embargo, hay pocas referencias concretas sobre como estos cambios
influyen en la formacion profesional. El discurso tiende a ser mas declarativo

que practico.

e Se identifican condiciones como la cultura de la inmediatez, la vanguardia y
la profesionalizaciéon. También influyen los capitales humano, cultural y

social.

e Las condiciones familiares, sociales y laborales (certeza laboral) afectan la

formacion.

e Se destaca la responsabilidad social y la agenda de sana convivencia y
sociedad libre de violencia.

e El discurso docente aun se centra en el deber ser. Faltan experiencias
concretas que demuestren la integracion de factores formativos.
Aspiraciones

Los docentes mencionan como puntos clave del perfil de egreso: competencias
genéricas, disciplinares y especificas; condicion ética; dominio disciplinar; inclusion;

responsabilidad social; sustentabilidad; recursos tecnoldgicos; y sentido de
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pertenencia. En el segundo grupo se afaden: pensamiento critico, perspectiva
humanista, relaciones sanas y capacidad didactica.
Area de oportunidad principal:

El reconocimiento claro del perfil de egreso es débil en la mayoria del colectivo
docente. El discurso asume condiciones utdpicas mas que los saberes declarados
en cada perfil de egreso. Se sugiere unificar el discurso conforme a las
disposiciones federales actuales.

Realizacion

Se mencionan experiencias formativas cotidianas que impactan el perfil de egreso.
Ejemplos: trabajo con investigacion accion, participacion en congresos (UNAM),
difusion de conocimiento a través de carteles. Se reconoce la necesidad de
promover mas actividades de impacto e innovadoras en la formacion docente.
Logros

Se valora la formacion disciplinar y el equilibrio entre formacién inicial docente.

Se reconoce la diversidad de perfiles del profesorado como una fortaleza.

Se valora la formacién continua y el reconocimiento de las acciones de capacitacion.

Impactos.

En ambos grupos, los docentes desconocen los impactos de la formacion en los
egresados y la opinion de estos sobre su paso por la ENSOG.

Se reconoce como fortaleza la diversidad de perfiles docentes y las capacitaciones
recibidas.

Hallazgos sobre buenas practicas docentes

Del analisis emergen las siguientes reflexiones de los docentes:

e Flexibilidad curricular y la formacion interdisciplinar que integra innovacion

pedagdgica, trabajo colegiado y actividades extracurriculares.
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Formacion continua para promover la actualizacién mediante cursos, talleres,

intercambios académicos, cuerpos académicos y grupos de interés.

Acompainamiento e inclusion de la diversidad, la alfabetizacion digital y la

integracion con la comunidad.

Responsabilidad social para impulsar proyectos y voluntariados de

vinculacidon comunitaria.

Autogestion pedagogica docente que valora el dominio disciplinar, la
capacitacion en segundas lenguas y la reflexién sistematica sobre las

practicas.

Conclusiones

La ENSOG promueve una profesionalizacion docente centrada en la formacion

integral de los estudiantes, el compromiso ético, el aprendizaje permanente y la

vinculacion activa con la comunidad. Estas acciones se alinean con los principios

del SEAES y las demandas educativas contemporaneas. Sin embargo, se

identifican areas de oportunidad prioritarias para sistematizar el seguimiento de

egresados que permita reconocer el impacto real de la formacion; unificar el

discurso docente conforme a los enfoques curriculares vigentes (NEM, Plan 2022).

Consolidar las evaluaciones formativas como pilar de la mejora continua. Atender

estas areas permitira a la ENSOG avanzar hacia una cultura de evaluacion mas

sélida y pertinente.
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Buena practica 4. Evaluacion Docente de Maestras y Maestros ENSOG

Descripcion

En la ENSOG, la evaluacion docente se aplica periodicamente al final de cada
semestre, utiliza instrumentos estructurados y genera informacion que se incorpora
a la planeacion académica y al acompafnamiento del profesorado. Permite identificar
fortalezas en el dominio disciplinar, estrategias didacticas, gestion del ambiente de
aprendizaje y atencion a la diversidad, asi como areas de mejora para la formacion
continua.

Estrategia metodolégica

El proyecto Evaluacion al desempeno docente recupera la percepcion del
estudiantado mediante un cuestionario aplicado de forma presencial y grupal en
sala de computo, usando Google Forms. El instrumento actual mide nueve

dimensiones:

1. Aptitudes y habilidades docentes

2. Métodos de planeacion y estrategias didacticas
3. Métodos y técnicas para la ensefianza

4. Diversidad en la organizacién del aula

5. Interacciones y actitudes positivas

6. Altas expectativas de todos sus alumnos

7. Habilidades en el manejo del aula

8. Uso de recompensas y sanciones

9. Procesos de evaluacion en el aula

Este instrumento es resultado de una revisién y mejora continua. Originalmente se
usaba un cuestionario extenso (mas de 40 reactivos) del plan de estudios 1999.

Durante la pandemia se elabordé una primera versién centrada en conocimiento
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pedagogico y tecnoldgico, y luego se reformularon los reactivos hasta llegar a la
version actual, que comenzo a aplicarse en el semestre agosto 2021 — enero 2022.

Resultados del semestre agosto 2024 — enero 2025 (60 docentes evaluados.

Fortalezas docentes:

1. El profesorado cuenta con bases sdlidas en lo disciplinar, la comprensién

normativa y la conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Las dimensiones mejor valoradas son: conocimiento para la gestion del
proceso E-A (25 menciones) y dominio de la disciplina y el contenido (21

menciones).

3. En segundo nivel de fortalezas aparecen: gestion de habilidades

socioemocionales (15 menciones) y creatividad e innovacion (10 menciones).

4. Con menor frecuencia se reconocen: profesionalismo (9), fortalecimiento del
pensamiento critico (4), conocimiento tecnolégico (3) y conocimiento de
normas (3).

Areas de oportunidad:

1. El mayor porcentaje de mejora se concentra en el conocimiento tecnoldgico
(31% de las areas de oportunidad), lo que indica que el uso pedagdgico de

las tecnologias es el ambito prioritario de atencion.

2. Le siguen: conocimiento para la gestion del proceso E-A (24%) y dominio de

la disciplina y el contenido (17%).
3. El conocimiento de normas presenta el porcentaje mas bajo como area de
oportunidad (13%).
Hallazgos y reflexiones:

1. La principal demanda de mejora es la gestion del proceso de ensefianza-

aprendizaje (D1), con 31 menciones.
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2. En segundo plano: gestion de habilidades socioemocionales (10),
conocimiento de normas (7), profesionalismo (4), conocimiento tecnoloégico

(4) y dominio disciplinar (4).

3. No se registraron comentarios sobre fortalecimiento del pensamiento critico

ni creatividad e innovacion.

Conclusiones

La evaluacion docente es una practica estable, periodica y articulada con el ciclo
institucional de autoevaluacion. Es replicable en otras escuelas normales mediante
la adaptacion de sus instrumentos y protocolos. Los resultados evidencian
fortalezas consolidadas en lo pedagdgico y disciplinar, pero también una brecha
significativa en el conocimiento tecnoldégico, que debe atenderse prioritariamente
mediante formacién y actualizacién docente para innovar las practicas y responder

a los retos de la Nueva Escuela Mexicana y los entornos digitales.
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Se reconoce la colaboracion de la Mtra. Gabriela Valtierra Rivera (22 de julio de
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Buena Practica 5. Practicas de Responsabilidad Social en las Trayectorias
Laborales de Egresados de Licenciatura y Maestria

Descripcion

Se muestra la trazabilidad del seguimiento de egresados como una buena practica
institucional. Dicho seguimiento abarca a egresados de licenciatura (generacion
2021-2025) y de maestria (2023-2025), y permite vincular la evaluacion de la
formacion inicial y continua con la insercion profesional y el desempefio en
contextos reales de trabajo docente. Los instrumentos empleados se alinean con el
formulario SEAES para egresados y recuperan informacion sobre pertinencia de la
formacion, logro del perfil de egreso, condiciones de empleo, participacion en
proyectos educativos y necesidades de actualizacion.

Seguimiento a egresados de licenciatura

Respondieron quince egresados recientes de las licenciaturas en Biologia,
Matematicas, Espafol, Inglés y Telesecundaria. La mayoria se encuentra en sus
primeros afos de ejercicio docente en contextos urbanos, semiurbanos y rurales de
Guanajuato; predominan las mujeres (12 de 15). A pesar de los desafios
metodoldgicos para obtener respuestas (insercion laboral inmediata, movilidad
geografica, conectividad limitada), las respuestas recibidas ofrecen reflexiones

profundas y evidencian un compromiso genuino con la mejora continua.

El analisis en torno a los criterios transversales del Ambito 4 del SEAES

1. Responsabilidad social: Se manifiesta en el compromiso con la formacion integral
de los estudiantes y el bienestar colectivo. Ejemplos: formar “seres humanos
criticos”, proyectos de reforestacion escolar, talleres de lectura familiar.

2. Innovacion social: Los egresados disefian soluciones pedagdgicas con impacto
mas alla del aula: gamificacion literaria con “escape room”, creacion de una
enciclopedia de organismos para la biblioteca escolar, rincon de lectura con

materiales reciclados.
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3. Vanguardia: Apropiacion critica de herramientas digitales (Canva, Genially,
Kahoot, videojuegos narrativos, GeoGebra) con intencionalidad didactica, asi

como el uso critico de la inteligencia artificial.

4. Excelencia: Adopcion sistematica de estrategias de autorregulacion y evaluaciéon
formativa: diario de campo, grabacién de clases, retroalimentacién entre pares,
planeacidn con base en necesidades de los alumnos y evaluacion diferenciada.

5. Interculturalidad: Valoracién activa de la diversidad cultural, linguistica y social
como recurso pedagogico. Ejemplos: proyectos comunitarios sobre lenguas
originarias, murales de diversidad étnica, comparacién de tradiciones locales y

celebraciones internacionales.

Seguimiento a Egresados de Maestria (Maestria en Pedagogia).

Se disefd un instrumento con cuatro elementos transversales: contexto personal y
profesional, aspiraciones y proyeccidén profesional, realizaciones e impactos, y
valoracion del programa y los criterios SEAES. Fue enviado a 45 egresados de las

tres ultimas generaciones; se obtuvieron 18 respuestas.

Resultados principales:

1. ldentificacion étnico y cultural: 88.9% no se reconoce como parte de un grupo
originario o afrodescendiente; el resto se identifica o prefiere no responder.
Esto sugiere la necesidad de fortalecer estrategias de interculturalidad e

inclusion.

2. Calidad y pertinencia de la formacion: 88.9% considera que la formacion
recibida fue de calidad y pertinente para responder a problematicas
educativas actuales. El porcentaje restante representa una oportunidad de

mejora.

3. Insercién laboral: 100% de los egresados trabaja en el ambito educativo, lo

que confirma la pertinencia del programa.
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4. Incorporacion de innovaciones: 94.4% integra en su practica profesional
innovaciones (tecnolégicas, pedagogicas o sociales) derivadas de la

maestria.

En las preguntas abiertas, los egresados destacan que la maestria ha influido
significativamente en su capacidad para atender la diversidad cultural y social
mediante herramientas teodricas y metodoldgicas. Sin embargo, sefialan limitaciones
en el acompanamiento institucional y en la vinculacion contextual de algunos
contenidos. Se identifican como &reas de mejora: mayor acompafamiento
personalizado, contextualizacion de contenidos, integracion mas fluida entre
seminarios, investigacion y practica profesional, y estrategias de innovacion
tecnolégica adaptadas a cada contexto. Respecto a la equidad de género y
responsabilidad social, el 78% considera que la maestria promovié su compromiso
en estos temas, traduciéndose en acciones pedagdgicas humanistas, colaborativas
y equitativas. La evaluacion del profesorado es mayoritariamente positiva en
excelencia académica y compromiso social; en innovacion pedagogica se observan
diferencias entre docentes, y se identifican oportunidades para homogeneizar la

calidad del acompafiamiento y la asesoria personalizada.

Reflexiones finales

Las respuestas de los egresados, aunque en cantidad limitada, confirman la
efectividad del modelo formativo de la ENSOG para internalizar y aplicar los criterios
transversales del SEAES. Dichos criterios se traducen en practicas concretas,
contextualizadas y transformadoras. El seguimiento a egresados se consolida como
una practica estable, continua y replicable, que aporta evidencia para la planeacion

académica y la mejora institucional.
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